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Resimde Ko¢ Universitesi’ nin Optik Mikrosistemler Laboratuvar: arastirmacilari
tarafindan Temiz Oda’da mikro-iiretim siirecleri ile Silikon pul iizerinde iiretilen Mikro-
Elektro-Mekanik (MEMS) aygitlar goriilmektedir. Uretilen aygitlarin bazilart ve kullanim
amacglart su sekilde siralanabilir: MEMS tarayicilar (mini-projektorlerde
kullanilmaktadir), MEMS dagitim 1zgarasi (kompakt tayf-olcer uygulamalart icin
kullanilmaktadir) ve MEMS kizak yapilar: (mikro-mercek dizinleri ile tiimlestirilerek
viiksek coziiniirliik ile endoskopik lazer kamera sistemi icin kullanzlmaktadﬁ
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Kog Universitesi'nin araflbrma misyonu, evrensel bilginin ssn>rlarsns geniflletmek,
Turkiye'de ve tim duinyada entellekttiel, teknolojik, ekonomik ve sosyal geliflimlere
katk>da bulunmaktr. Gegtirimiz y»l siiresince, Kog Universitesi, bu misyonu
gerceklefltirmeye yonelik, araflrma alan>nda ¢ok yonli ilerlemeler kaydetmifitir.
Fener'in G¢lincl say>s>nda arafltorma ile ilgili heyecan verici bu gelifimelerden
baz>larn> sizlerle paylafimak istedik.

Universitemiz ile benzer exitim programlarna sahip Tiirk tiniversiteleri ierisinde,
Kog Universitesi, Abf <ndeksleri tarafndan taranan dergilerde, daretim (yesi
bafbna yay>n s>ralamas>nda, ilk U¢ icerisinde yer almaya devam etmektedir.
TUBTAK (Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arafisrma Kurumu) tarafsndan
fonlanan araflt-rma projelerinde en ylksek baflar> oranyn> niversitemiz elde
etmifltir. D>fl kaynakl arafitorma fonlarsm»>z %33 oransnda artarak, 12 milyon YTL
seviyesine ulaflimsfibr. Kog Universitesi - Tedarik Zinciri Arafirma Merkezi
kurmak tizere - IBM Uluslararas> Universite Arafltrma Destek Odili’nii alan
ilk Turk Universitesi olmulfitur.

En sayg>n ulusal ve uluslararas> 6dilleri almak, seckin 6=retim Gyelerimiz igin
bir KU gelenexi halini almsflbr. Oaretim Gyelerinin, ysl igerisinde ald>klars édiil
ve onur listesini gorduaiinizde, bu y>bbn bir istisna olmad>a>n» fark edeceksiniz.
16 Yiksek Lisans ve 10 Doktora Program»myz ile lisans/doktora 6arenci say>m»>z
400’e ulafimfitr.

Fener’in bu Gciinc say>s>nda dokuz makale yer almaktad>r. Bu makalelerde,
ekonomi, kuantum optik, 3BTV, optik mikro-sistemler, erken cocukluk geliflimi,
Mevlana Celaleddin Rumi, Tiirk politikas>, KU hizmet araflt:rmalar> ve Kog-
IBM Tedarik Zinciri Araflbrma Merkezi gibi ¢ok ceflitli konulara dezinilmektedir.
Kog Universitesi biinyesinde devam etmekte olan bilimsel ve sosyal alanlarda
katma deweri olan disiplinleraras> arafltbrmalarn ortaya ¢>kart>larak sizlerle
paylafbimas> hedeflenmektedir.

KU Fener sizlere ayn> zamanda arafltrma alansnda baz> 6nemli haberler duyurmaya
devam etmektedir. Ornexin, Avrupa Komisyonu tarafsndan fonlanan arafitrma
projelerinin denetim ve yonetimini Gstlenecek Avrupa Birlizi Projeleri Yonetim
Ofisi’ni faaliyete gegirdik. Bununla beraber, ileride akademik kariyer yapmay»
hedefleyen nitelikli adaylarn geliflimine destek amagcl> Doktora Sonras> Arafl>rma
Destek Program>’n> bafllatt>k. 2008 Yaz Donemi’nde, Tirk ve yabanc»
uiniversitelerden toplam 49 6arencinin katbmo ile Lisans Oarencileri igin Yaz
Arafltrma Program» ad> altnda yeni bir program bafllatyoruz. Bu program, 2004
y>bndan bu yana baflarsls ile yiiriitilen, Liseli Ozrenciler icin Yaz Arafltrma
Program>’n>n lisans darencilerine uyarlanmsfl bir versiyonudur. Bu say»da, tim
bu programlar hakk>nda detayl> bilgilere ulaflabileceksiniz.

KU Fener’i keyifle okuman>z> ve bizlere yorumlarnsz ile katk>da bulunmansz>
dilerim.

Yaman Arkun
Rektor Yard>mess»



TUSIAD-Koc¢ Universitesi Ekonomik
Arastirma Forumu 2007 Faaliyetleri

TUSIAD-KU Ekonomik Arastirma Forumu (EAF), Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir bir biiytime
ortaminda dengeli bir sekilde kalkinmasina katkida bulunacak kisa ve uzun vadeli ekonomi
politikalari alaninda bilimsel bir aragtirma platformu olmay hedeflemektedir.

Kamil Yilmaz > Ekonomi

E konomik Arafitrma Forumu, TUS<AD ve Kog
Universitesi’nin ortak giriflimleriyle 2004
y>bnda kurulmufltur. EAF’>n temel hedefi
surdurdlebilir buytmeyi saalayacak ekonomi
politikalarn>n gelifitirilmesi konusunda araflt>rma
faaliyetleri ylritmektir. EAF, duzenledizi genifl

ekonomide beklentilerin durgunlukla >s>nma
aras>nda gidip geldizi, Tirkiye’de ise 2006’n>n
ikinci yars>ndan itibaren enflasyonda g6zlenen
yukselme erilimine katk>da bulunan etkenlerin
tarbfbld>e bir ortamda gergeklefitirilen konferans:n
agpbfl konufimalarsns TUS<AD Yiiksek <stiflare

kat>bml> konferans, seminer ve cabfltay gibi
toplantlar arac>hyla bu araflit:rmalarsn bulgularny kamuoyuyla
paylaflarak, Turkiye’deki ekonomi politikas>n>n tasarrm ve
uygulama stireclerine katk»da bulunmay> hedeflemektedir. Bu
toplanblarda Tirkiye’de ve diinyada ekonomi giindeminde éncelik
arz eden konular alan>nda 6nde gelen isimler taraf>ndan ele
abnmaktad>r. EAF bu toplantlarla kamu, 6zel kesim ve akademi
diinyas>ndan araflts-rmac»>lars biraraya getirerek Tlrkiye’de
makroekonomik istikrarn stirdirilebilmesine katk>da bulunacak
politika 6nerileri gelifltirmeyi hedeflemektedir.

Bu yazz-mda, EAF’>n 2007 ysbnda yirutttiad arafltrma projelerinin
sonuclarn> ve konferanslarda gerceklefltirilen tart-fimalar> ve
ulafl>lan sonuclar> 6zetlemeye cal>flacaam.

2007’nin ilk konferans>nda EAF, Turkiye ekonomisinin k»sa ve
orta vadedeki hareketlerini anlamak icin blytik 6neme sahip olan
potansiyel Uretim ve ¢>kt> ag>n> giindemine ald>. Kiresel

Konseyi Baflkanbk Divan> Uyesi Zekeriya Ysldsrm
ve Devlet Planlama Teflkilat> Misteflars Ahmet T>kbk yapt.
Konferansta, Turkiye’deki potansiyel tretim 6lgme ¢abfimalarna
onemli bir katk>da bulunan “Uretim Fonksiyonu Yaklafbm>na
Vurguyla Potansiyel C>kt> Ag>o> Tahmin Etme Yontemleri ve
Yaposal <fisizlik Onesi: Literatiir Decerlendirmesi ve Tiirkiye
Orneni” baflbkls arafitbrma projesi sunuldu. BDDK Strateji
Gelifltirme Dairesi Bankac>lbk Bafluzman> Yasemin Turker Kaya
ve TUS<AD Ankara Temsilcisi Ali Zafer Yavan tarafsndan
haz>rlanan cabfimanyn amac, Tirkiye ekonomisi icin potansiyel
okt dlgitind alternatif modeller kullanarak tahmin etmek, elde
edilen sonuclars karfblafltsrmal> analize tabi tutarken, dzellikle
yapsal iflsizlik ile potansiyel ¢>kt> arassndaki iliflkiyi ortaya
¢karmakt. Potansiyel ¢kt 6lcitiind hesaplamak icin neo-klasik
uretim fonksiyonu 6l¢limiine dayanan yontemler ile filtre tabanl>
yontemlerin kullansld>a> ¢alXfimansn bulgularsna gére, potansiyel
okt dlcimi igin tretim fonksiyonu yaklaflms dicer yaklafbmlara
gore daha baflarsl> bir yontem olarak 6ne ¢>kmaktad>r. Ancak
kullanslan alternatif yontemlerin hepsinde de, belli devrelerde
benzer tepkilerin elde edilmifl olmas, ve dzellikle 2004 sonras>nda
potansiyel ag>an genellikle pozitif olmas, yaklafbmlarsn homojen
sonug vermesi agxs>ndan olumlu decerlendirilmektedir. Son olarak
yazarlar, yap»sal iflsizlik 6l¢im ydntemlerini kullanarak
gelifitirdikleri Turkiye i¢in denge ifl giicti tahminleriyle, Ulkemizde
potansiyel reel tretim fonksiyonu tahmini alanna 6zgiin bir katk»
yapm»fllardsr.

Raporun sunulmas»n>n ard>ndan yaptas konuflmada iki ¢abflmassny
Ozetleyen IMF Araflbrma Dairesi Bolim Baflkan Yard>me»s»
Douglas Laxton, ginimizde potansiyel dretim dlcimi
konusundaki ¢alflmalarn saysca ve teknik kapasite olarak h>zla



arttaony, sanayilefimifl Glkelerin yan> ssra birgok yikselen pazar
ekonomisinde de bu tur ¢abflimalarn hszla ilerledizini saptayarak
konuflmas>na bafllads. Laxton, yapt-klar> calfimalarda, potansiyel
Uretim dlcumiine genel yaklafibmlarnn Bayesyen tekniklerle
birlikte kullanslan tam kapsaml> bir makro model kurmak ve bu
model cercevesinde deniflik karakterdeki floklarsn ekonomiye
etkilerini 6lcmek olduaunu belirtti.

22 Temmuz 2007 secimleri sonras>nda kurulan AKP hiikiimetinin,
bir 6ncekinin devam> olmas>na karfln EKim ay>na kadar ekonomi
politikalar> konusunda ¢ok yavafl ve isteksiz davranmas> buttn
yorumcularn dikkatini ceken bir gelifimeydi. Boyle bir ortamda,
EAF olarak, sirdurilebilir biyime icin zorunluluk arzeden
yap>sal reformlar ve bu reformlarn orta ve uzun vadeli etkilerini
tartflmaya agmak suretiyle kamuoyunda 6zellikle mikroekonomik
yap»sal reformlarsn uygulanmas>nda halihaz>rda 6nemli bir
gecikme olduaunu, bu alanda daha fazla gecikmenin Turkiye
icin maliyetinin yuksek olaca=n> vurgulamak istedik. 4 Ekim
2007’de «stanbul’da diizenlediaimiz “Dinya Piyasalarndaki
Son Geliflmeler Ifesnda Makro ve Reel Sektor Politikalar>”
bafll>kl> konferansa konuflmac> olarak katlan dezerli uzmanlardan
kendi alanlar>nda gérdukleri 6nemli politika eksikliklerini ele
almalarn rica ettik.

Yap> Kredi Yatrm Baflekonomisti ve Kog Universitesi Oaretim
Uyesi Cevdet Akcay, makroekonomik istikrarsn
strdurdlebilmesinde kurumlarsn kalitesi ve siyasi istikrarn
onemine vurgu yapt>. Akcay, mali sektdrdeki vergilerin
daflurtlmesi ve asgari Ucret uygulamas>n>n kald>rsImas>n>n
tarbfblmas> gerektizini ileri stirerken cari ag>a>n halen tizerinde
durulmas> gereken bir problem olmaya devam ettizini belirtti.
I Yat:rsm Araflbrma Direktor(l Serhat Girleyen ise, yapssal
sorunlarn Turkiye’nin ihracata dayal> bir bilylime modeline
gecmesini zorlaflbrd>esnsn altns gizerken, secim dncesi donemde
gozledirimiz mali disiplindeki bozulmansn gecici olduaunu ve
kamu borclanma gerexrinin azalmas» ile 6zel sektor yatsrsmlarnsn
artmas> sonucu ekonominin bilyimeye devam ettizini soyledi.
Kbosa vadede yeni bir kur floku ihtimalinin diflik olduaunu belirten
Bahcehir Universitesi Oaretim Uyesi Seyfettin Giirsel ise, yapssal
reformlar gerceklefitirilmeden biyimenin tekrar % 6 seviyelerine
cekilmesinin mimkun olmad>ny vurgulad>.

Konferans>n “Reel Sektdr” konulu ikinci oturumunun ilk
sunumunu gerceklefitiren TEPAV Damxfima Kurulu Uyesi Hasan
Ersel, 60. Hukimet Program»’n» ele ald>a» konuflmas>nda reformlar
icin bafllang>¢ koflullarsn>n varolduaunu, ancak mikro reformlarn
getirilerinin uzun vadeli olacamn> ve maliyet-kazang a¢>s>ndan
dererlendirildirinde Hiukumet Program>’n>n bundan sonra
yaprlacak reformlar konusunda belirsizlikler taflxdsasns vurgulads.
Ersel’in ard>ndan séz alan ODTU Oaretim Uyesi Erol Taymaz,
konuflmas>nda, dufliik ve orta teknoloji sektdrlerinin paylarsn>n
yuksek olmas>n>n sorun yaratt>an> ve synai yap>da yuksek
teknoloji sektdrlerine doaru bir donuflim yaflanmas» gerektizini

belirtti. Taymaz, dfl ticaret yap>s>nda ihracatn milli gelir icindeki
pay>n>n 2001°den beri artmads>@>n>n albns gizerek, bunun tekstil
ve dayan>kl> tiiketim mallar> gibi baz> alt sektdrlerde dsfl ticaret
hadlerini olumsuz bir flekilde etkiledizini ve uzun dénemde

Ayhan Kose, Ercan Kumcu

ihracatn surdirdlebilirliai ag>s>ndan sorun olabilecexini belirtti.
Taymaz konuflmas>nyn sonunda, Seyfettin Gursel’in de derindixi
gibi, en 6nemli sorunlardan biri olarak istihdam sorununa iflaret
etti ve sanayi, teknoloji ve ifl glicu piyasas> politikalarnda ¢dziime
yonelik onceliklerin belirlenmesi gerektizini vurgulad>.
Konferans>n son konufimacss>, Sabanc> Universitesi Oaretim
Uyesi <zak Atiyas sunumunda flebeke sektorlerde reformun en
O6nemli ayam> olarak serbestlefimeye derindi. Atiyas ayrsca,
diizenleyici kurumlar taraf>ndan bu sektorlerde gerceklefltirilen
reformlarn strdurdlebilirlik ag>s>ndan hiikiimet dizeyinde
sahiplenilmesinin kilit nem tafl>d>an> belirtti. Atiyas, rekabet
otoritesinin ABD’de ve AB’de olduau gibi ekonomik analiz
kapasitesinin artrsImas> gerektizinin altn> gizerek sozlerini
bitirdi.

4 Ekim’de duizenlediaimiz Tirkiye ekonomisi odakl> konferanstan
sonra, EAF olarak ABD ve dizer gelifimifl tilkeleri etkisi alna
alan mali krizin diinya ekonomisi tizerindeki olas> etkilerini ve
Ozellikle de ciddi bir tehdit olarak gérdiriimiz ekonomik
durgunluk konusunu mercek alt>na ald>k. Bu amaca yonelik
olarak, 2 Kasxm’da <stanbul’da “ABD Ekonomisi ve Dinya:
Yikselen Piyasalarsn Rolu” bafll>kl> bir konferans diizenledik.

Son dénemde uluslararas» ekonomi ve finans gevrelerinde 6nemli
bir tartfima baflbey haline gelen “ayrfima” (decoupling)
konusunun tartfbld>a konferans»n ana tema konufimas>n> IMF
Araflbrma Bolim’nden Ayhan Kése gerceklefltirdi. Ayhan
Kose, konuflmas>nda “ayrflma” temas» tartfimalarsnda herhangi
bir tarafta yer almadan, IMF bunyesinde yap>lan ceflitli
cabflmalarn sonuclarna derinerek, tartfima hakk>nda bilgi verdi.
Kose, eski bir sdyleme referansla “ABD ekonomisi hapfbrsa ne
olur?” sorusunu temel ald> ve ge¢mifiten farkl> olarak bugiin bu
soruya nas»l cevap vermek gerektizi Gzerinde durdu. Kése’nin
temel tezine gdre “ABD ekonomisi hapflrsa, dinyan>n geri



kalan>non grip olacamy” 6ngorisu halen gegerlilizini strdurtyor

ve ABD ekonomisi hi¢ kuflkusuz global ekonomi icinde temel
aktor olmaya devam ediyor. Kdse’nin 6ne gkard>a bir diser nokta

ise ABD’nin dizer ekonomilerle ticaret ve finans kanal>ndan
banb . Kdse’ye gore ABD’nin ticaret kanal>ndan baal oy son
20 yldbr bircok tilke ag>s>ndan eskisine oranla daha az énemliyken,

finansal kanaldan baalyl>a» ise giderek daha fazla 6nem kazansyor.

Kdse’nin konufimas>n>n ardsndan “aynfima” tart-fimalarns Tirkiye

apsndan dezerlendiren Bilgi Universitesi’nden Ercan Kumcu’ya
gore, “aynflma” tezinin arkas>nda “bunun gerceklefimesine doniik

bir beklenti” yatsyor. Kumcu bu tartfimada “ayrflma” tezinin
karfhbs>nda oldurunu agrkca dile getirirken, aksine ABD ekonomisi
ile dizer ekonomiler aras>ndaki etkileflim glictiniin daha da artt@n»

savundu. Kumcu’nun tezine gore énemli olan nokta, ekonomilerin

birbirini etkileyen kanallar>nsn ne kadar ag>k olduzudur.

Ercan Kumcu’nun konuflmas>n>n ard>ndan yap>lan panel
oturumunda uluslararas> ekonomik gelifimeler ve bunlarn
Tirkiye’ye olas> yanssmalar> konusunu ele albnd>. Panel’de
konuflan Bear Stearns ksdemli ekonomisti Tim Ash, ncelikle
Orta ve Doru Avrupa Ulkelerine derinerek, yapssal doniflimlerde
ilerleme kaydetmifl, dalgalanmalara karfl> gegmifle oranla daha

Profesor Dani Rodrik

esnek hareket edebilen, teknik olarak ortam>n olumlu oldusu bu
tlkelerin ABD’den daha ¢ok AB’ye bamsmls hale geldiklerini
belirtti. Ash’in tezine gore, gelifimekte olan llkeler ABD
ekonomisinden gelecek olumsuz etkilere karfl> daha esnek hareket
edebilirken bunun bir “aynflma” olduaunu sdylemek heniiz
mumkin gérinmiyor.

Ash’in ard>ndan s6z alan TCMB Arafltbrma ve Para Politikas»
Genel Mudir Yard>mess> Hakan Kara, konuflmas>sns TCMB
tarafsndan yay>mlanan son Enflasyon Raporu cercevesinde

flekillendirdi. Kara, TCMB’nin yay>mlad>o> rapora paralel olarak
13 Eylul’de abnan ve piyasa taraf>ndan surpriz olarak nitelenen
faiz indirimi kararnda gevfleme gdsteren hizmet fiyatlarsn>n yan»
sra kuresel piyasalardaki gelifimelerin kredi koflullarns sksfitrarak
i¢ talepte canlanma ihtimalini azaltaca beklentisinin de etkili
olduzunu belirtti. Konuflmas>n>n sonunda para politikas>nda
iletiflimin 6nemine vurgu yapan Kara, Turkiye’de bunun goreli
olarak cok da sarbkl> yirtimedirine iflaret ederek enflasyon
hedeflemesine donik as>l sorulmas> gereken sorunun “hedefe
yakon bir enflasyon icin politika duruflu ne olmal>dsr?” olmas»
gerektiaini belirtti.

Son konuflmacs, Global Source Turkiye Ekonomisti ve Kog
Universitesi Oaretim Uyesi Murat Uger konuflmassnda i¢ talep
kaynakl> buytiyen ve son donemde sermaye girifllerinin yoaunlafit>os
bir ekonomi olarak Turkiye’nin d>fl diinya ile olan bammn ticaretten
cok finansal taraftan kaynakland>emn altns gizdi. Uger, aynca
Turkiye’nin korslganbklars azalmsfl, normal bir ekonomi olma
yolunda olduruna dikkat ¢ekerken, artk Turkiye’nin kriz tansmsnn
doviz krizi olmaktan daha ¢ok dufluk buytme oldurunu belirtti.

2007 y>bnda diizenledizimiz son konferanssn konusu, “Uluslararas
Uygulamalar If-asnda Tarkiye igin Sanayi Stratejisi Araysfly” idi.
Konferans>n ana tema konufimas> Harvard Universitesi, John F.
Kennedy Kamu Y énetimi Okulu'ndan, sanayi politikas> alan>nda
dunyan>n say»l> iktisatg>larsndan biri olan Profesdr Dani Rodrik
taraf>ndan gerceklefitirildi.

Rodrik konuflmas>nda, diinyadaki sanayi politikas> deneyimini
tarbflman>n yan> s>ra Turkiye’nin sanayi politikas> tasarsm> ve
uygulamasyyla ilgili 6nemli ipuclar> verdi. Konuflmas»na, son 15-
20 y»lda baflanl> olan Glkelerin asbnda iyi sanayi politikas»
uygulayan ulkeler oldusuna, sadece serbest piyasa iflleyifline
brakolan ekonomilerin yiiksek bilytime saalayamad>@yna dezinerek
bafllayan Profesoér Rodrik buyiime strecinde baflarsn>n s>rrsn>n
teflhisi dorru koymak, éncelikleri doaru belirlemekte yatt>any
vurgulady. Cok énemli buldusum bu konuflmays Profesér Rodrik’in
affrna s>mnarak burada k>saca ézetlemeye cabflacam>m.
Turkiye’nin kifli baflbna milli gelirini 100’e eflitledizimiz zaman,
ekonomik olarak faal niifus bafbna verimlilik sanayide 500 rakamsna
ulaflarak en ylksek verimliliai gdsterirken, bu rakam tarmda 100,
hizmetlerde 400 olarak gerceklefimektedir. Sanayi ve hizmet
sektorleriyle tarsm aras>ndaki verimlilik ugurumu, Turkiye genelinde
ifl giict verimlilizini artbrmak igin doaru politikan>n, ekonomik
ag>dan faal olan ifl gliciiniin hizmet ve sanayi ile iliflkili sektorlere
aktanlmas> olacamn» gostermektedir. Bu da ancak yapsal deriflim
ile mimkdndr.

Profesdr Rodrik’in yapm»fl oldusu hesaplara gore, 2001-2005
ysllars arassnda ortaya ¢>kan 5 milyon kiflilik ek ifl gicti arz> sanayi
sektorunde istihdam edilebilseydi, hi¢ AR-GE, hi¢ inovasyon
yap>lmaks>z>n sadece kapasite ve istihdam artfl ile kifli bafl>na
ek milli gelir artfly neredeyse % 20 civarnda olacakt>. Bu durum



yapssal dondflimiin ne kadar kuvvetli bir itici guc olabilecerinin
kanstsdbr.

Neden sanayi sorusunun ard>ndan Profesér Rodrik’in Uzerinde
durduszu ikinci soru, neden 6zellikle sanayi destek ve teflvik
politikalarsna ihtiya¢ duyuldusu idi. Klasik neo-liberal difliince
tarz>na gore bir sanayi politikas>na gerek yoktur, ¢linki yuksek
h>zla sanayileflmek igin piyasalar> serbestlefitirirsiniz ve de
piyasay» destekleyen kurumlarn iyileflmesini sazalarssn>z. Teflvik
ise devlet miidahalesidir ve de pratikte yolsuzluk ve istismara
yol ac¢ta» icin daha biyik sorunlara neden olur; dolay>s>yla
gerek yoktur. Rodrik’in bu gorufle karfl> ¢cxckmas»nsn nedeni teorik
agklamalaryn yans s>ra ampirik bulgular yani yakon ge¢mifiteki
tecrtbelerdir.

Oncelikle piyasay> destekleyen kurumlarsn iyi calfimas> ile
sanayi sektorunln performans aras>ndaki iliflki oldukca zay»ftr.
Turkiye ile OECD Ulkeleri aras>sndaki farka bakarak Turkiye’de
kurumlar bu kadar kotl cabflrken sanayi nas)l iyi olsun
diyebilirsiniz. Ancak sanayinin iyi ¢abflbey ve Tirkiye’nin
uluslararas» rekabette en gok bafln> amrtan iki tlke olan Cin ve
Hindistan’a bakt>on>z zaman ikisi de Turkiye’nin ilerisinde
dexildir.

Uzerinde durulmas> gereken ikinci énemli nokta ise, bir eflit
sanayi politikas> uygulamfl Doau Asya ve Giineydozu Asya
tlkeleri ile Cin’e karfblk, neo-liberal anlaysfl> uygulamaya gal>flan
Latin Amerika Ulkelerinin baflars>z olmufl olmalar>d>r. 1980
oncesi ithal ikameci donemde ifl glici verimlilizini art:rmakta
¢ok da baflarss>z olmayan Giney Amerika ulkeleri,
makrekonomik istikrarsyzl>a> atlatp blylmeye gectikleri 1990°1>
y>llarda neo-liberal politikalarla ifl glicti verimlilizini artbrmay»
baflaramamsfllard>r.

Donu Asya kaplanlan, kredi sibvansiyonlar, vergi indirimleri,
yoaun ihracat teflvikleri iceren bir sanayi politikas> uygulamsfilar,
ve 1960’larn bafllarndan itibaren gok ytiksek bilyiime oranlar»
yakalamsfllardsr. Guneydoau Asya ulkeleri, daha ¢ok dozrudan
yabanc> yat>rmen slibvansiyonu ve serbest ticaret bolgeleri
tzerine infla edilmifl sanayi politikalarsyla 1970’lerden sonra
atbm yapmsfllardsr. Cin her alanda ceflitli yat>rsm ve ihracat
teflvikleri uygulamfl, ayn> zamanda yabanc> yat>-rmesya yerli
girdi kullanma ve yerel firmalara teknoloji aktarma zorunlulusu
getirmiftir.

Bu drneklerden kas>t baflarsl> tlkelerin uygulad>=> politikalarn
ayn>$n> uygulayal>m fleklinde bir sonu¢ ¢>karmak dexil, genel
anlamda baflarsl> olmufl Glkelerde sanayi politikas>n>n ne kadar
6nemli bir rol oynad>en» deriflik drneklerle gostermektir. Arbk
diinyada ve Tirkiye’de kesinlikle tartfblan soru, sanayi politikas
olsun mu olmas>n m»> deril, nas>l bir sanayi politikas> olmas»
gerektizidir.

Rodrik’e gore sanayi politikas», klasik sanayi politikassn>n yapt>o»
gibi sadece dncelikleri ve midahale araclar>n> belirlemek demek
denil, kamu ile 6zel sektér aras>nda iflbirlici mekanizmalarnsn
kurulmas> ve iflletilmesi fleklinde bir diyalog stirecidir. Bu ¢ok
onemlidir, ¢unki kamu, oncelikleri ve politika araglarn»
belirlemek icin yeterli bilgiye sahip dexzildir; bu bilgiye ¢zel
sektor iflbirliciyle ulaflsr. Ozel sektériin ise kendisine kulak
verecek ve bkan>kbklara hyzl> ¢oziim getirecek bir kamuya
ihtiyac> vardr.

<kinci 6nemli konu, sanayi politikassnsn 6zel sektoriin karlsasns
gozetmek kadar kendi ayaklar> tzerinde durabilecek ve
duramayacak iflletmeleri ay>rt etmesi gerektiaidir. Bunun igin
piyasa disiplini veya benzer disiplin uygulay>c> yéntemlere
ihtiyac vard>r. Stibvansiyon, teflvik gibi uygulamalar gecici olarak
uygulanmabdsr. Ornerin ilgili mevzuat otomatik olarak stiresi
dolacak bir flekilde hazsrlanabilir.

Aynsca, devlet, teflvikleri yat>r»m, kapasite gibi taahhitler
karfbl>mnda vermelidir. Burada 6nemli olan hangi sektdrlerin
ayakta kalacamna dair devletin doaru karar vermifl olmas»>n»
beklemek dewril, yanbfl yapm»flsa da ayakta kalamayan
yabrsmlarn/sektorlerin tasfiye edilebilmesidir.

Uciincti 6nemli konu da sanayi politikas>n>n énceliklerinin
belirlenmesidir. Donemin en dénemli kss>tlar>ny iyi teflhis
edebilmek, onlarn iizerine gitmek gereklidir. Ornexin goriyoruz
ki Turkiye’de imalat sanayisinde sektore girifl gkofllar kolayd»r,
yani oncelik bu derildir. Oysaki mevcut flirketlerin blyumesi
oniindeki engeller 6nemli bir sorundur. Yani dncelik verimli
flirketlerin neden blyimemekte oldusuna dair teflhislerde
bulunabilmek; bunun faizlerden mi, istihndam diizenlemelerinden
mi, karbboon yetersizlicinden mi kaynakland>ens iyi teflhis
etmektir.

Son olarak sanayi politikas> fleffaf olmalbdsr. Sanayi politikas»
flirketler, sektorler, bolgeler aras>snda daima tercihler gerektirdizi
icin meflruiyeti daima tartfblacak bir politikad>r. Bu da tercihlerin,
tercih yaprld>a> zaman kamuoyuna agk, fleffaf ve hesap verilebilir
flekilde yap>lmas>n», siyasi kriterlere gére yap>lmamas»n> gerektirir.
Rodrik’e gore sanayi politikas>n>n dniinde iki tane engel vardbr:
biri bilgi azl>o», dizeri de siyaset. Kamunun bilgi azl>a>n> kabul
etmek gerekir. Burada kamu-6zel sektdr diyaloau ¢cok dnemlidir.
Siyaset konusunda da sanayi politikalarn>n miimkiin olduau
kadar rant ve yolsuzluza yol agmadan uygulanmas> gerekmektedir.

Turkiye ekonomisinde strdurulebilir biyimenin devams> icin
gerekli sanayi stratejisiyle ilgili deaerlendirmelerde bulunulan
panel bélimiine TUS<AD Sanayi, Hizmetler ve Tarm Komisyonu
Baflkan> Erdal Karamercan baflkanbk etmifitir. Panel’de konuflan
TEPAV Direktorii Giiven Sak, yap>lan ¢alfimalarda dort ayakl»
bir sanayi stratejisinin ortaya ¢>kt>@non izerinde durdu: Yabrm
ve ifl yapma ortamsnon iyilefitirilmesi, dexer zincirinin yiksek



katma deoer yaratan halkalarna gecme, piyasa aksakl>klarna
yonelik bolgesel deril proje-faaliyet bazl> bir devlet yard>m
sisteminin kurulmas, gecifl stirecinde zarar gorecekler icin telafi
edici politikalar. Tim bunlarn gergekleflebilmesi icin 6zel sektor
ve kamu sektdri aras>nda etkin iflleyen bir diyaloaun saalanmas»
gerekiyor. Aynca Prof. Sak’a gore flirketlerin biiylimesinin 6niinde
en buyuk engeli ¢coaunlukla kay>td>flslbktan kaynaklanan,
finansmana eriflim oluflturuyor. <kinci engel de daha barlay>c
kredi kontratlar>na olanak tan>mas> gereken gereken hukuk
sistemimiz.

EAF faaliyetleri bas>nda genifl yer bulmaktadsr

Panel’in ikinci konufimacs> TUS<AD Sanayi <flleri Calsfima Grubu
Baflkan> Agah Uaur biytmedeki yavafllaman>n daha derli toplu,
daha yon gosterici, destekleyici bir sanayi politikas>n> gerekli
koldsasnon altns ¢izdi. Agah Uaur’un vurgulad>a» bir dizer konu
da surdrulebilir buyiime igin 6zel sektoriin katma deseri ylksek
sektorlere yatrm yapmas> gerekliliai oldu. Panel bolimanin son
konuflmac>s> Marmara Universitesi Oaretim Uyesi Suut Doaruel,
TUSAD icin hazsrladsas bir calflmaya dayandsrdsa konuflmassnda
Turkiye’de imalat sanayisinin niteliksel olarak nas:l bir deziflimden
gectini (zerinde durdu. Prof. Dozruel’e gére 1980 sonras> dénemde
imalat sektdrii, GSMH’ye oranla ¢ok daha h>zl> artmyfl ve bir tiir
lokomotif gdérevi Ustlenmiflken daha sonraki ysllarda bu
fonksiyonunu bulylk oranda kaybetmifitir.

Sektorel kompozisyona decinen Prof. Dozruel’e gére, 1980°den
bu yana Tirk imalat sanayi alt sektdrleri arassnda yiksek teknoloji
grubu ciddi bir gelifime gdstermemifitir. Buna karfb >k, elektrikli
makina, makina techizat gibi sektorleri iceren orta Ust grupta ciddi
bir ilerleme saalanmsfir. Ozellikle son kriz ys>llarsnda diifliik
teknoloji diye gruplandsrdsasm»z sektdrlerin pay>nda katma decer
bak>m>ndan hszl> bir artsfl gérilmektedir. Turkiye’de lokomotif
sektorler aras>nda kahverengi eflya, elektronik eflya, orta Ust
sektorde ise otomotiv ve beyaz eflya bulunmaktadsr.

Yukar-da EAF konferanslarnda ele al>nan bafll>ca konular
konuflmacslarsn aaz>ndan ve sunulan raporlardan 6zetlemeye
cabfltbm. Yaz>m>n bu son béliminde EAF’>n web sitesinde

(http://eaf.ku.edu.tr) sundusu hizmetleri k»saca tanstmak istiyorum.
EAF faaliyetleriyle ilgili tim bilgilere ve EAF yays>nlarna web
sitemizden ulafl>labilmektedir.

Web sitesinde Veriler béliminden ulafblan Veriler Sayfas»,
TCMB’nin elektronik veri damt:m sisteminde yer alan, Turkiye
ile ilgili istatistiki verileri doarudan kullan>ma hazr flekilde grafik

ve tablo olarak sunmaktadsr. Veriler Sayfas ile EAF, Tirkiye ile
ilgili verileri kullanan arafltsrmac», eritmen ve darencilerin tek
dexiflkenli veri analizlerini ¢ok fazla zaman harcamadan kolayca
gerceklefitirebilmelerini amacglamaktad>r. Tarkiye icin <statistiki
Veriler Sayfas>, ham verilerin grafiklerinin yan> s>ra bu verilerin
bir y>Ibk hareketli ortalamas, bir y>Il>k dewiflim oran> ve aybk/ug
aybk dewiflim oranlarn>n grafiklerine de h>zl> bir flekilde ulafima
imkan> sunmaktad>r. Verilerin y>lbk deziflim oranlar> da ayr bir
tabloda sunulmaktadsr. Veri sayfassndaki grafikler PNG formatnda
olup, bilgisayara indirilebilmektedir.

EAF araflbrmalarnda tretilen verilerin sunuldusu tablo ve flekillere
de EAF Araflbrma Verileri sayfas>nda yer verilmektedir. fiu anda
bu sayfada Pensilvanya Universitesi’nden Francis X. Diebold ile
birlikte yapmyfl olduaum bir ¢alsflman>n sonuclarns ézetleyen bir
grafik bulunmaktadr. Bu grafik yukarda sunulmaktadbr. Diinyansn
belli bafll> 19 hisse senedi piyasas» aras>ndaki getiri (siyah ¢izgi)
ve oynakbk (kxrm»>z> ¢izgi) yay>slmas>n> (spillover) inceledirimiz
cabflman>n sonucunda, oynakbk yay>Imas>nsn 6zellikle kriz
dénemlerinde cok h»zl> gercekleflmesine karfbn, getiri yaysimas>non
zaman icinde ytkselen bir ezilim icinde olduaunu gdstermekteyiz.
Her hafta guincellenen bu grafikte sunduaumuz Getiri ve Oynakbk
Yay>lma Endeksi, Mart 2007°den itibaren ilk belirtileri gdzlenen
ve gun gectikce daha da fliddetlenen ABD mali piyasalarsndaki
krizin batun dinya borsalar> Gizerindeki etkisini ag>kca ortaya
sermektedir. Bir y>| 6nce sadece % 40 olan volatilite yay>Ima
endeksi Anustos’ta patlak veren likidite krizi s>sras>snda % 65’e
¢okm»fl, en son Ocak ay>nda krizin ABD’de birgok irili ufakl
bankan>n batmas>na yol agabileceri ortaya ¢>k>nca oynakbk
yay>lma endeksi % 74 ile tarihindeki en yiiksek diizeyine ulafimsfitsr.
Ocak ay>ndan bu yana endekste birka¢ puanhbk azalma olmufisa
da, bu kadar ylksek bir diizeye ulasmsfl olan oynakbk yay>Ima
endeksi, 1997 y>bnda patlak veren Doau Asya krizi sonrassnda
olduau gibi, mali krizin ABD ve dunya ekonomisinde yaratacam
tahribat>n buylk olabilecerini duflindirmektedir.



Internet Uzerinden 3BTV: Gelecek
Uc Boyutlu Olacak

Avrupa Komiisyonu’nun “FPé Network of Excellence” programi dahilinde destekledigi
Kog Universitesi’ndeki arastirmacilarin iizerinde calistigi 3B icerigin tasinmasi
konusu, 3BTV sistemlerinin 6nemli ve zorlu bir pargasidir.
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3 B gorinti teknolojileri tizerine ¢abflan araflbrmacslarn nihai
amac> énunuzde beliren hareketli bir hologram olsa da,
boylesi bir teknoloji ginimizden 10 y»l kadar uzakta...
GuUnumduzun teknolojisinde ise 3B gorsel deneyim, ¢ift-gorinti
(stereoscopy) teknixi ile sarlanmaktadsr. Bu teknik farkl> agslardan
cekilen goruntilerin izleyicinin saz ve sol gozline ayr> ayr
verilmesi prensibine dayansr. Kimi ¢ift-goruintuli (stereoscopic)
ekranlar 3B goruntiniin algslanabilmesi igin izleyicinin 6zel bir
gozlik takmas>n> gerektirirken kimi oto-¢ift-goriintuli (auto-
stereoscopic) ekranlar ise farkl> ag>lardan cekilen bu goriintilerin
aynrImas> ifllemini kendilirinden gerceklefitirdikleri igin ayrca
bir gozlik kullan>m>n> gerektirmez. 3BTV sistemlerini,
oluflturulan géruntt says>s>na gore iki gruba ay»rabiliriz. Sabit-
bakofl (fixed-view) ad>ndaki ilk gruba ait sistemlerde sadece tek
bir nokta igin olufiturulmufl ¢ift-gdriintt kullansbr ve tiim izleyiciler

fiekil 2: Kog Universitesi cift-goriintiili polarize projektorlii
gosterim sistemi

3B gorlintllyl ayn» ag>dan izler. Serbest-baksfI’da (free-view) ise
birden cok nokta icin oluflturulan goéruntiler sayesinde
kullanscslarn ssnorl> da olsa kafalarns hareket ettirerek ekrandaki
goruntlyu farkl> agrlardan izleyebilmelerine imkan sazlansr.
3B gorintiinun tarihgesi ilk 3B filmin yaratld>a> 1903 tarihine
kadar uzansr [1]. Ancak bu film 6zellefltirilmifl bir gozIik arac>l>a»
ile sadece tek bir kifli tarafsndan ve sadece tek bir ag>dan (sabit-
bakofl) izlenebiliyordu. 1922 y>bnda ise, ilk uzun metrajl> 3B

film anaglif teknixai ile kalababk bir gruba izletildi. 1950 y>I>na
gelindizinde Hollywood ¢ok say>da 3B film prodiiksiyonuna
bafllam»flt>. Tabii ki 3B sinema enddstrisinin, gérintinin bir
noktadan baflka bir noktaya taflsnmas> sorunu ile ilgilenmesi
gerekmiyordu. Televizyon endustrisinin ise gérintinin verimli
bir flekilde taflnmas> sorununa ek olarak ucuz ve tatminkar 3B
ekranlarn Uretilmesi gibi meseleleri ¢ézmesi bekleniyordu.
Ancak bu sorunlarn ¢ozilmesi ile 3BTV’ nin ticari ag>dan baflarsly
bir flekilde tesisi mumkin olacakt>. Bu sebeple Avrupa
Komisyonu’nun “FP6 Network of Excellence” program» dahilinde
destekledini Kog Universitesi’ndeki arafltbrmac>larn tizerinde
cabfitey 3B igeririn tafbnmas> konusu, 3BTV sistemlerinin
onemli ve zorlu bir parcas>dor.

3BTV icerizinin bir uctan dizer bir uca (end-to-end) verimli bir
flekilde tafbnmas>n» saalayacak bir teknolojinin gelifitirilebilmesi
icin, 3B ekran teknolojisi, gorsel bilginin betimlenmesi
(representation), 3B goruntiinin oluflturulmas> (rendering) ya
da kay»t edilmesi (capturing) ve elde eden bilginin kodlanmas>
(encoding) gibi pek ¢ok sistemin dikkate al>nmas>n> gerektirir.
Mubhtelif ekran teknolojileri gorsel bilginin farkl> bicimlerde
betimlenmesini zorunlu kslabilir. Bu tarz farkbbklar s>kfitbrma
ve tafbma stratejilerini de etkilemektedir. 3BTV icerizinin tafbma
teknolojisinin evrimi, analog yay>nla bafllar, uydu veya karasal
(terresterial) iletiflim Gzerinden dijital yay»n ile devam eder, ve
son olarak IPTV olarak da adland>rslan Internet Protokoli (IP)
Uzerinden yay>nlanmas> veya ak>t>Imas> (Streaming) olarak
geliflmektedir. Uydu ve karasal iletiflim Gzerinden yap>lan 3B
yay>nlarna érnek olarak, 1998 y>I>nda Japonya’n>n Nagano
kentinde diizenlenen K>fl Oyunlars’n> canl> olarak, ¢ift-gorintdli
HDTYV formatndaki yay>n> gosterilebilir. Dizer bir benzer yay»n,
2002 y>Ibndaki Kore/Japonya FIFA Diinya Kupas> s>ras»nda uydu
ve karasal az Uizerinden gerceklefitirilmifitir. Uydu ve karasal
iletiflim tizerinden yapslan yay»nlar icin okuyucular [2,3] deki
incelemelere baflvurabilir.



Klasik telefon hizmetlerinin artk Internet Protokolu (IP) aracslya»
ile sarlanlabiliyor olmas>ndan da anlafllabileceri gibi, IP genifl
bir yelpazeye sahip olan haberleflme hizmetlerini taflsmakta
rahatbkla kullanslabilir. Ayns flekilde 2B goriintiinin Internet
lizerinden tafl>nmas» da aktif bir araflrma konusu olup, fimdiden
kayda dewzer sonuglar elde edilmifitir. Buglin dahi haber ve
ealence amagl istek lizerine video (video on demand) hizmetleri
mevcuttur. Bunlara ek olarak 2.5G ve 3G mobil aa operatdrleri
de, kablosuz video hizmeti igin IP kullanmay> baflarmsfllard>r.
Bu geliflmelere bak>ld>a>nda 3BTV bilgilerinin tafbmas>nsn IP
lUzerinden yap>Imas> en sarbkl> secim olarak gdzilkmektedir.
Alternatif bir ¢cbzim olarak 3BTV bilgilerinin uydu veya karasal
iletiflim am> ile aktarlmas» dufliinulebilir. Ancak bu sitemlerin
halen kullan>lmakta olan TV standartlar> ve guiniimiz alt yap>s»
ile uyumlu ¢abflmas> gerektizinden k>stl> say>da 3B goriintu
betimleme ve oluflturma teknolojisine olanak sarlayabildizi
unutulmamalbdsr. IP Gizerinden aktarmda ise, farkl> tiirde 3B
ekranlara, farkl> tirde 3B bilgi betimlenmesine ve farkl> >kfitrsma
seceneklerine imkan samlanmaktadsr. Zaten tafl>maya dair pek
cok karann farkl> katmanlardaki protokoller tarafsndan al>nmassna
imkan verecek flekilde tasarlanan Internet Protokoli, yukar-da
bahsedilen farkl> 3B bilgi betimlemelerinin ve muhtelif kodlama
tirlerinin kullan>lmas>na herhangi bir diizenlemeye gerek
duymadan olanak saxlar.

IP Aclars> (Internet) Uzerinden 3BTV Yay>n> ve

Gaoruntu Akofly

Mevcut 3B gorintu aksbbm yontemleri flu flekilde ssns>flandsrlabilir.
i) Tek bir sunucu tarafsndan tek bir kullan>cya génderilmesi,
teke-g6nderim (unicast). ii) Tek bir sunucu taraf>ndan birden
cok istemciye gonderilmesi, coma gonderim. (multicast) iii)
Eflten-efle (peer-to-peer) teke gonderim ile baflka bir istemciden
gelen gorlntindn farkl> bir istemciye yonlendirilmesi. iv) Eflten-
efle coma génderim ile baflka bir istemcilerden gelen gérunttnin
birden cok istemciye génderilmesi. Yukar-da belirtilen cora-
gonderim destermi (multicasting protocols) hem aa katman»
tarafsndan hem de uygulama katman» tarafsndan saclanabilir.
Gunimiiz teknolojisinde ¢ok-goruntili (multi-view) videonun
akovm>nda kullanslan protokoller RTP/UDP/IP olarak s>ralansr.
Bir sonraki nesil gorunti ak>tm>nda ise UDP protokoliiniin
yerini Veribloau T>kansklbk Kontrol Protokoll (Datagram
Congestion Control Protocol, DCCP) alarak ak>tma iflleminin
RTP/DCCP/IP protokol y>ats (protocol stack) ile yap>lmas»
beklenmektedir.

Goruntlinin aksflbna imkan veren uygulamalarda ¢ok-goruntili
(multi-view) 3B video iki flekilde kodlanabilir. Goériintu+derinlik
(video-plus-depth) betimlemesinin kullansld>as ilk yéntemde,
sax ve sol goruntu, betimde verilen derinlik bilgisi kullanslarak
dolayl> yollardan elde edilir. Diaer sistemde ise, daha énceden

olufiturulmufl géruntuler iflenmeden doarudan kullan>bsr.
Gorunti+derinlik olarak adladsrlan betimlemenin standartlar»
MPEG (Motion Pictures Experts Group) taraf>sndan belirlenmifitir.
Bu standartlar sadece derinlik bilgisini taflyan resmin gri-seviye
dexerlere ek olarak kimi yard>mc» bilgilerin anlamlars tansmlar.
Her piksel igin derinlik bilgisinin barnd>rldyas resmin sskoflbrlma
ifllemi ise doarudan belirlenmemifl olup, muhtelif MPEG video
kodlay>c>larnsn (video codec) kullansimassna ikman saalansr.
Yeni standart iki boltimde yay>mlanmyfitsr. <Iki ISO/IEC 23002-
3 (MPEG-C) ad>nda olup, derinlik formatnsn 6zelliklerini belirler.
<kinci boltimde ise goriinti+derinlik bilgisinin geleneksel MPEG-
2 ile tafbnmas»>n> sanlayacak diizenlemeler belirtilir. (Amd 2 )
Cok goruntulu videonun gosterimi ve kodlanmassnda aralarnda,
eflyay>nl> kodlama (simulcast coding), 6lceklenebilir eflyay>nl>
kodlama (scalable simulcast coding), gorifl-secmeli kodlama
(view-selective coding), ¢oklu-goriflli kodlama (multiview
coding) ve dlceklebebilir cok-gorifili kodlama (scalable multiview
coding) gibi tekniklerin de bulunduau muhtelif kodlama
secenekler mevcuttur. Her biri, rastgele eriflimin ve gonderim
h>z>non ayarlanmas»nsn kolayls, ayrca sksfltrma verimlilizi gibi
konularda farkl> oranlarda kazang sazlar [4].

Coklu-gorintinin Internet Uzerinden aktarsm> s>ras>nda video
aktar>m oran> hesaplansrken, kullanslan hattsn kald>rabilecesi
kapasiteye ve/veya TCP Dostu Oran Kontrolli (TCP Friendly
Rate Control, TFRC) oran>na dikkate edilmeli, dicer TCP
barlantlarna zarar verilmesi engellenmelidir. Coklu-gorunti
videosunun aktarm oran>n>n hesaplanmas, geleneksel 2B
videonun aktar-m>na gore farkbbklar taflsr. Bunun temel sebebi
farkl> acrlardaki goruntuler igin farkl> oranlarda kaynak
aynlabilmesidir. Ornerin cift-goruntiinin akstsmsnn yapsldso»
bir durumda gdériintulerden bir tanesi uzamsal (spatial) ve/veya
zamansal (temporal) ¢ozinulirlik bak>m>ndan dizerine gore
daha difluk cozunaltrliklerde gonderilebilir. <nsan>n goérsel
alg>lamas>n> modelleyen bask>lama teorisine gdre, boylesi bir
durumda 3B alg>n>n kalitesi, cozunilirli=i daha ylksek olan
gorintu tarabndan belirlenir [5]. Bu bilgi >fbenda, 3B goruntlintn
algrlanma kalitesine zarar vermeden, gérunttlerden bir tanesinin
uzamsal veya zamansal cozianalurlial dafliridlebilir.

UDP ve DCCP protokolleri icin, muhtelif kapal> ve ag>k devre
modellerinde video aktar>m oran>n>n ayarlanmas> izene
cabfblmsfltsr. Kapal> devre olarak adlandsrlan sistemde, her
istemci abnan sinyalin fonksiyonunu tahmin etmeye ¢abfbr ve
bunu vericisine iletir. Bu sayede verici nas> bir oranda gondermesi
gerektinine karar verir. Ag>k bir devrede ise verici istemciden
bilgi almaz, oran> kendisi bulmaya cabfbr.

Genelde bir igerizin ak>txImas> uygulamas>nda (streaming
application), baalant> kablolu veya kablosuz olmas»ndan bamms>z



3BTV iceriginin bir uctan diger bir uca (end-to-end)
verimli bir sekilde taginmasini saglayacak bir teknolojinin
gelistirilebilmesi igin, 3B ekran teknolojisi, gérsel bilginin
betimlenmesi (representation), 3B goriintiniin
olusturulmasi (rendering) ya da kayit edilmesi (capturing)
ve elde eden bilginin kodlanmasi (encoding) gibi pek
cok sistemin dikkate alinmasini gerektirir.

olarak paket kay>plar> yaflan>r. Kablolu bir baslant>da bunun
temel sebebi yaflanan yoaunluktur. Kablosuz bir baslant>nsn
kapasitesi ise temelde kullanslan radyo spektrumunun bant
geniflliai ve bit hatalarna sebep olan istenmeyen dfl etkenlere
baal>d>r. Pek ¢ok ar protokold, bit hatas>na sahip bir paketi
iflleme koymaz ve bunun sonucunda paket kayb> gercgekleflir. Bu
sebeple kablosuz barlantslar, gelecerin ¢okluortam aalars
(MultiMedia Networks) icin zay>f halka konumundadyr.
Tafl>nabilirlicin de yol acacam> sinyal zay>flamalar> ve bu
zay>flamalarn sebep olduru hata oran>ndaki ani art>fllar
duflintldiainde, kablosuz barlantlara ézel ilgi gdsterilmesi
gerektini aflikard>r. Birleflik kaynak ve kanal kodlama teknikleri
0Ozellikle, hem kablolu hem de kablosuz arlardaki gortintl aksfbrn
paket silme kanallar> Gizerinden verimli bir flekilde aktarsm> icin
gelifitirilmifitir. Buna ek olarak, kag>n>Imaz paket kaysplarn>n
sebep olacam> hasar> s>no>rl> tutmak icin kod ¢ozici (decoder)
taraf>nda hata gizleme metotlarsn>n kullansimas> gereklidir.

3B Gorintu Ak fb Tanbmlars

Yakon bir tarihte “International Broadcasting Convention” isimli
etkinlikte yap»lan sunumda, UDP (zerinden Cift/Cok-Gorintulu
video akofbn> gerceklefitirdik [6]. Bu prototip sisteminsn diagram»
fiekil 1’de verilmifltir. Bu tanstsmda kullan>lan sunucu
RTP/UDP/IP protokol y»>astns (protocol stack) kullanmakta olup,
ayn» anda birden fazla istemciye hizmet edebilmektedir. Bununla
beraber sunucu hem ifllenmemifl, hem de gérunti+derinlik
betimlemesini de desteklemektedir. Oturum Tansmlama Protokol(
(Session Description Protocol, SDP) sunucu ile istemciler
arasndaki iletiflimin sarlanmas> igin kullansimaktadr [7,8]. Bu
sunumda istemci olarak flekil 2’de verildizi Uzere bir adet oto-
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Sekil 1: Ugtan uga 3B goriintii akitan sistem blok diagrami

cift-goruntult Sharp 3B dizlstl bilgisayar, 3B projeksiyon
sistemini cabflbran masadsti bir bilgisayar ve eski sistemlerle
uyumluluaun gosterilmesi ag>s>ndan geleneksel bir ekrana sahip
olan ikinci bir masadsti bilgisayar kullansimsfit>r,

Gelecekteki Yonelim: Muflterek Gorunti Akofl> ve
Yay>n

Gergere yakon 3B ¢okluortam deneyimin saalanabilmesi icin
tafbnmas> gereken bilgi miktar> ¢ok yiksektir. Biz yiiksek
miktardaki bu bilginin aktarImas> i¢in damtImsfl (distributed)
bir iletim sisteminin kurulmas>n> ve sisteme dahil olan kablolu
veya kablosuz efllerin aralarsnda iflbirlici icinde ¢abfimalarn»
tasarbyoruz. Ornerin bdyle bir iflbirliai cergevesinde, sistem
icindeki kimi efller 3B icerixin dizer bir efle aktarsImas> igin
kaynaklar>ns bir bolumind kullanabilirler.

Tabii ki boylesi bir ¢cdziim igin, sisteme katk»da bulunmak isteyen
ve gerekli bilgiye sahip efllerin verimli bir flekilde bulunmas>
gereklidir. Bununla beraber sisteme dahil bu efllerin iflbirlizi
cercevesinde paylaflt>klars kaynaklarsn adil bir flekilde
damtImas>na dikkat edilmelidir. fiu andaki araflt-rmalarm»z»
efllerin birbirleri ile yapacaklar iflbirlisi seviyesinin zaman
icerisinde dinamik olarak ayarlanmas» konusunda yurutiyoruz.
Gelecerin 3B Internet altyap>s> i¢in dnerilen ak>t>m altyap>s»
dexiflen zamanla uyumlu bir flekilde ayarlanan efllerin iflbirlizi
diizeyine, istenen tiire, icerik kalitesine ve izin verilen bekleme
sliresine olanak samlayan bir yap>da olacakbr.
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Tiirkiye’de Erken Cocukluk Gelisim
Ekolojileri (TECGE) Caligmasi

TECGE erken ¢ocukluk dénemini incelemeyi hedefleyen ulusal ve boylamsal gelisim
calismasidir. TECGE, 3 yastan 7 yasa kadar olusan erken gocukluk baglamlarini sosyal-
duygusal ve biligsel gelisim yoriingelerine baglayan neden-sonug iliskilerini derinlemesine

calismayi hedeflemektedir.

Nazli Baydar ve Nuran Aydemir > Sosyoloji - Psikoloji

T ECGE, Tirkiye’de erken gocukluk donemindeki ¢ocuklarla
yaprlan genifl kapsaml> boylamsal bir calfilmadbr. Bu proje,
Kog Universitesi Psikoloji ve Sosyoloji bolimlerinden Nazh
Baydar, Zeynep Cemalcilar, Fatofl Gokflen, Aylin Kuintay ve Bilge
Yaemurlu tarafindan yardtilmektedir.

Erken cocukluk, énemli biliflsel, sosyal ve duygusal gelifimelerin
yafland>a> bir ddnemdir. Erken ¢ocukluk okul camyna kadar devam
eden bir streyi kapsad>mndan, bu dénem icerisinde gelifimifl olan
kapasiteler cocuaun okula uyumunu, okula bazll>axn> ve okul
baflars>ns oldukga gucli flekilde etkilemektedir. Okulla ilintili
tutum ve davransfllar stireklilik arz ettizinden, uzun vadede bireylerin
sosyo-ekonomik durumlarsns da etkileyebilir. Bu sebeple erken
cocukluk cam déneminin geliflim yoriingelerini anlamak ve bu
yoringeleri etkileyen faktorleri tespit etmek geliflim bilimin 6nemli
amaclarndan birini oluflturmaktadsr. Geliflim ydriingelerinin
cabflbImas> ve anlaflrlmas> doaru ve etkin sosyal ve ezitim
politikalarn>n belirlenmesi igin de 6nemlidir.

Erken cocukluk donemi, blytk oranda eritim politikalarsn>n
drfbnda yap>lanan toplumsal kurumlarda gegmektedir. Bu kurumlar,
cekirdek aile, genifl aile, mahalle, aileden olmayan kiflilerin
sarlad>ay bak>m ortamlan, krefller, yuvalar ve ana okullar> olabilir.
Yaygon olarak kabul edilen geliflim teorilerine gore, erken
cocuklumun gectiai bu kurumlar ve cocuaun geliflim yoriingeleri
karfbl>kl> olarak birbirini etkilemektedir [1]. Cocuzun geliflim
yoriingeleri, bu diyalektik surec icinde bigcimlenmektedir. Baflka
bir deyiflle, geliflimin gerceklefitiai sosyal bazlamlarn (geliflim
ekolojilerinin) cocuaun biliflsel, sosyal ve duygusal geliflimiyle
olan iliflkisinin ve bu iliflkiyi tansmlayan streclerin gabfbImas> ve
iyice anlafblmas> cok énemlidir. Tirkiye gibi, okul &ncesi eritimin
yaygrn olmad»ay, kurumsal bir eritimin erken ¢ocuklukta gerekli
gorilmedini ya da kiltirel olarak arzu edilmedizi toplumlarda,
erken cocukluk doneminin informel geliflim baalamlar-n> anlamak
daha da 6nemli bir hale gelmektedir.

Turkiye’de Erken Cocukluk Geliflim Ekolojileri (TECGE) ¢abflmas»
boylamsal bir calfima olarak tasarlanmsfl olup, erken gocukluk
doéneminde geliflim ekolojilerinin belirlenmesine, dl¢iimelerine
ve bunlarn erken ¢ocukluk dénemi boyunca ¢ocuklarn geliflimi
ustindeki etkilerine odaklanmaktadsr. Bu yaz>n>n bundan sonraki
kssmynda, TECGE’nin amaglar> ve 6nemi, uygulama s>ras>nda
karfhlaflta>m»z ve Ustesinden gelmek zorunda olduaumuz zorluklar,
ve son olarak da birkag ay énce tamamlamsfl oldurumuz pilot
cabflmaya ait baz> sonuclar sunulmaktadbr.

TECGE’nin Amagclars ve Onemi

TECGE, Turkiye’de ¢ocuklarsn geliflim ekolojilerini ¢alsfimay»
hedeflemektedir. TECGE’de cabfilacak olan geliflim ekolojileri,
cekirdek aile, genifl aile, okul ve cocunun da icginde yer alds>a»
cemiyettir. Bunun 6tesinde, TECGE, bu ekolojilerin her birinin
birbirleriyle olan etkileflimlerinin de erken ¢ocukluk dénemindeki
geliflim ile ilintili oldurunu 6ne stirmektedir ve bu iliflkileri de ele
alacakbr. Yani, erken gocukluk déneminde ¢ocuaun biliflsel ve
sosyal-duygusal geliflimine etki etme potansiyeli bulunan tim
sosyal ve cevresel faktorler TECGE araflbrmas>n>n kapsamrna
girmektedir. Geliflim ekolojilerinin birbirleriyle ve her bir ekolojinin
geliflimle olan etkileflimine dair stireci ayrnbl> olarak, niteliksel
ve niceliksel yontemler kullanarak anlamaya gabflmak TECGE’nin
amacxdbr. Boylece TECGE, cocuklarn biliflsel, sosyal ve duygusal
gelifliminin optimum seviyeye gelmesine destek olacak etkin
eritim politikalarsn>n belirlenmesine, mevcut informel geliflim
ekolojilerine uygun miidahale programlarsn>n gelifitirilmesine,
veya geliflimi destekleyici yeni baalamlarn olufiturulmas»na katk>da
bulunacakt>r. Tlrkiye’de erken ¢ocukluk dénemi geliflim
programlarna 6rnek olarak Anne Cocuk Exzitim Vakf> (ACEV)
taraf>ndan surdirilen “7 Cok Gecg” ve “Anne-Cocuk Eritim
Program»” gasterilebilir.

TECGE, erken cocukluk dénemi geliflimi barlamlarsna odaklanarak
daha 6nce ABD ve Avrupa’da yap>Im>fl olan bir dizi boylamsal



cabflman>n gelenerini surdirmektedir. Bu cal>flmalar Ulusal
Genclik Boylamsal Gabflmas>-Cocuk [2] , Erken Cocukluk
Geliflim Gabflmas> [3-6], Ulusal Cocuk Geliflimi Cal>flmas> [7-
12] ve Milenyum Kohort Calflmas> [13-17] gibi geliflim bilimde
cok etkili olmufl cal>flmalard>r. Ancak, erken ¢cocukluk bazlamlar
ve bireylerin bu baalamlar icindeki etkileflimleri kulturel
normlardan etkilenmektedir. Bu sebeple, daha 6nce bireyci
toplumlarda yap>Imfl calfimalardan elde edilen sonuglar, Turkiye
gibi toplulukgu bir kiltirtin hakim olduau bir tlkede biylyen
cocuklarsn geliflim yorungelerini anlamak icin kullan>lamaz.
Tirkiye’de eken cocukluk dénemi ekolojilerinin, bunlarn
ebeveynler ve ¢ocuklar igin tafl>d>klar> anlam>n ve bunlarn
biliflsel, sosyal ve duygusal geliflime yapt-klar> etkinin, bireyci
Bat> kultlrlerindeki stireclerden niteliksel olarak farkl> olmas»
beklenmektedir.

Geliflmekte olan toplumlar genel olarak bireylerin exitim ve
geliflimini desteklemek igin k»sstl> kaynaklara sahiptir. Kaynaklar
k>ssth oldurunda, kaynaklarsn bireylerin geliflimini optimal
diuzeye getirmek icin etkin flekilde kullanslmas> daha da 6nemli
hale gelmektedir. TECGE, Turkiye gibi sosyal ve eritim
programlar> icin kullanslan kaynaklarn s>ns>rly olduau, ancak
bireylerin optimal diizeyde gelifimesini desteklemenin dnemli
bir ihtiyac oldusu bir tlkede kaynaklarn etkin kullanslabilmesini
desteklemektedir. Avrupa ve Kuzey Amerika toplumlar> ile
karfblafitsrsld>esnda, Tarkiye’nin geng nifusu oldukga buyktar.
Her ne kadar doaum oranlar> dufimufl olsa da, mevcut dorum
oran> hala gelifimifl olan tilkelerdekinden daha yuksektir. Yliksek
dozum oranlarsn>n halen doaurganbk yafllarsnda olan biyik bir
ntfusla birlefimesi, buyuk bir gocuk ntifusunun olufimas»na neden
olmaktadbr. Turkiye’de 6.5 milyonun Ustiinde 0-5 yafl aras> gocuk
vard>r. Diinyada ¢ocuk nifusunun en fazla olduou 17. tlke
durumundad>r [18]. Bu ¢ocuklarn optimal diizeyde geliflimini
saalayacak politikalar, Turkiye’nin gelecerini destekleyecek en
etkin sosyo-ekonomik politikalar olacakt>r. TECGE daha gok
informel yap>larda ve kollektivist kiltirtin gicli etkisi altnda
gecen erken ¢ocukluk déneminde, optimal geliflimin Turkye’de
toplum tarafndan hangi yollarla desteklenebilecezini anlamam»za
yard>mc> olacakbr.

TECGE, Turkiye’de veya baflka gelifimekte olan kollektivist
kaltirlerde daha once yap>lm>fl olan benzer calflmalardan
kendisini ay>ran baz> dzelliklere sahiptir. Bunlardan ilk ve en
onemlisi, TECGE’nin boylamsal bir tasar>ma sahip olmas>d»r.
Yani ¢ocuklardan oluflan bir 6rneklem uzun zaman boyunca
takip edilecektir. Boylamsal tasarsm geliflimsel de=ifliklikleri ve
bunlarn belirleyicilerini cabfiman>n en uygun yoludur. Geliflim,
tan>m olarak dinamik bir surectir ve geliflimin bu dinamigi
yans>tacak flekilde incelenmesi gereklidir. TECGE’nin benzer
cabflmalardan bir dicer fark> da, Turkiye’de yaflayan tim ¢ocuklars

temsil edecek bir 6rneklem oluflturacak flekilde tasarlanmyfl
olmas»cbr. Turkiye’de daha dnceki ¢alfimalar genellikle biylk
flehirlerde yaflayan ailelerden oluflan 6rneklemler se¢mifitir.
TECGE Turkiye’nin tim coarafi bolgelerini kapsayacak flekilde,
tabakaland>rImfl corrafi 6rnekleme teknizi kullanarak 6rneklem
secimi yapmofitr.

TECGE aflam»daki amaglar> hedeflemektedir:
« Bilimsel olarak belirlenmifl ulusal bir 8rneklemden Ttirkiye’deki
tim gocuklara istatistiksel olarak genellenebilecek veriler
toplamak.

* Blyuk bir drneklemi boylamsal olarak takip ederek, geliflim
yorungelerini ve bu yorungelerdeki ceflitlilini saptamak.
« Geliflim yorungelerini etkileyebilecek hem aile diizeyindeki
hem de mahalle duzeyindeki faktorleri 6lgmek ve bu yolla erken
cocuklukta geliflimin toplumsal barlamda kavramsallafitrsimas»n
saalamak.

 Cocuklarn biliflsel, sosyal ve duygusal gelifiim duzeylerini
belirlemek igin niteliksel ve niceliksel élcimler uygulamak ve
bu olcumleri karfblafltrmal> ve kultirler-aras> ¢cabfimalarda
kullanslmas>n> mimkiin olacak flekilde standardize etmek.
* TECGE ¢abflmas>non tlim verilerini, dlgtimlerini ve belgelerini,
isteyen tum araflbrmacslarla paylafimak ve internet lizerinden
sunmak. Bdylece, tim araflt>rmac»lara araflt>:rma olanaklars
sanlayarak Turkiye’de geliflim bilimin gelifimesi igin bir altyap>
olufiturmak.

TECGE’nin Uygulamas> Ssras>nda Karfblaflslan

Zorluklar

Kuflkusuz TECGE gibi bir ¢albflmay> Tirkiye’de yapmak,
Turkiye’nin uygulamal> geliflim bilimindeki k>s>tl> gegmiflinden
kaynaklanan bir taksm zorluklar ¢>kard>. Bu zorluklarn sadece
iki tanesinden burada stz edilecektir. Bunlardan ilki, bdyle biytk
Olcekli bir cabflmada kullanslabilecek Turkge dlguim araglarnsn
yokluau, dizeri de Turkiye veya baflka toplulukcu kilttrlerde
cocuk geliflimi konusunda yeterli kuramsal ve ampirik bilginin
olmamassdr.

Ampirik niceliksel geliflim cabfimalar, gegerliai ve giivenirlizi
saptanm>fl, hedeflenen 6rneklem grubuna psikometrik olarak
uygun 6Olceklerin kullansimas>n> gerektirmektedir. Ne yazk ki,
Turkiye’de cocuklarn biliflsel, sosyal ve duygusal geliflimlerini
oOlgen ve bu kriterlere sahip dlceklerin say»s> oldukga k»s>thdsr.
Mevcut az say>daki Turkge dlcerin gecerlik ve givenirlik
cabflmalar> gérece olarak ytksek eritim seviyesine sahip ailelerden
gelen cocuklarla yap>Imsfitor. Bu dlgeklerden higbirinin gegerlik
ve guvenirlikleri, exitim seviyesi duflik ailelerden gelen ¢ocuklarla
ssnanmamflbr. Buna ek olarak, dl¢ceklerin ¢coau orijinal olarak
bireyselci bat> toplumlarsnda kullansimak tzere gelifltirilmifl, ve



daha sonra Turkce’ye cevrilmifl ancak toplulukcu Tirk aile
yaps>na gore uyarlanmamyfitsr. Ornewin, ailelerin cocuklarsndaki
hangi davranfl bir davransfl “problemi’ olarak dezerlendirdikleri
blyik oranda kultire baaldsr.

Tirkiye’de cocuaun gelifim ekolojilerinin belirgin unsurlar>n
Olgen olgeklerin say»s» da oldukca k>ssthd>r. Daha da 6nemlisi,
geliflim ekolojilerini dlcerken karfblaflblan kilturel yanbbk,
cocuaun geliflim seviyesini élcerken karfiblafiblandan daha fazladsr.
TECGE tum geliflim ekolojilerini, bu ekolojilerin deriflik
yonlerinin ifade ettikleri anlamlar> ve dexiflik ekolojilerin
birbirleriyle etkileflimlerini 6lgmeyi hedeflemektedir. TECGE’nin
6lcmeyi hedeflediai tim bu 6zellikler, kilttre buyik oranda
bazbd>r. Bu ince ayrntlars kavramak icin tlim dlceklerin kiltire
olabildiince duyarl> olmas> gerekmektedir. Ancak bunu yaparken
olgeklerin kiltirler aras> karfblafttrmalar yapmaya uygunluaundan
ve psikometrik standartlar> saclsyor olmalar>ndan 6din
verilmemelidir.

TECGE arafltrma ekibi, geliflim psikologlars, sosyal psikologlar,
aile arafibrmacslar, ntifus bilimci ve sosyologlardan olufimaktadsr.
Bu ekip ¢ocuaun geliflim seviyesini, geliflim ekolojilerinin belirli
ozelliklerini ve etkileflimlerini dl¢ecek bir 6l¢im bataryas»
gelifitirmek icin icin bir ysl siireyle cabfimsfitor. Olgeklerin biyiik
coaunluau kabul edilebilir bir guvenirlik ve gegerlik dizeyine
ulaflmak icin ya s>f>rdan yaratImsfl ya da <ngilizce orijinalleri
uyarlanmxflbr. TECGE, gelifitirmifl oldusu, Tirk kilttriine uygun
ve psikometrik olarak ssnanmsfl, cocuklarn geliflim seviyelerini
ve geliflim ekolojilerini dlcebilecek nitelikte dlceklerle Tirkiye’de
geliflim bilime anlaml> katk>lar yapabilecek konumdadsr.

TECGE’nin uygulamas» s>ras>nda psikometrik yeterlilizi olan
olgeklerin olmamas>n>n yan> s>ra, farkls kiiltiirel baalamlarda
gecerliai gosterilmifl kuramsal geliflim cabflmalarnsn eksiklizi
ile de karfblaf>Imsfitr. Bu tip kuramsal ¢cabflmalar, yap>lacak
ampirik bilimsel gal>fimalarda neyin araflrsImas> ya da neyin
Olculmesi gerektizini belirlemek ag>s>ndan son derece gereklidir.
Kuramsal ¢alxflmalar ayn> zamanda hangi geliflim ekolojilerinin
birlikte ya da etkileflim icinde oluflturunu, hangilerinin baasms»z
olarak olufltuaunu da ag>klar. Buna 6rnek olarak kontrolci
ebeveynlik kavramsn>n tan>m> verilebilir.

Erken cocukluk dénemine ait dnemli ekolojilerden biri de anne-
cocuk iliflkisi ya da ebeveynlik davransthd>r. Bireyci toplumlarda,
kontrolcti ebeveynlik, olumsuz ebeveynlik davranfllarnsn cokluau
(6rnexin: sert ebeveynlik ya da ebeveyn tarafsndan ¢ocusun
reddedilmesi) ve olumlu ebeveynlik davransfilarnyn eksikliai
(6rnexin; cocunu destekleyen ya da s>cak davransfllarn olmamas)
ile iliflkilidir. Cabfimalar bireyci toplumlarda, kontrolcu

ebeveynlinin ¢ocukta gdzlenen geflitli sosyal-duygusal
problemlerle ilintili oldurunu gostermifltir.

Toplulukcu toplumlarda ise ebeveyn kontrold, ebeveyn taraf>sndan
gosterilen s>caklbk ve destekle birlikte goralir ve sert disiplin
yoéntemleri ile birarada gérilmeyebilir. Bu durumda, kontrolcl
ebeveynlik gocukta olumsuz etkiler yapmaz. Yani, kavramsal
olarak, kontrolcii ebeveynlik, sert ebeveyn olmaktan ve ebeveyn
taraf:ndan ¢ocuaun reddedilmesinden farkl>dsr ve bu sebeple de
farkl> bir ebeveynlik boyutu olarak tansmlanmal> ve 6lgtilmelidir.
Kontrolcii ebeveynlizin farkl> boyutlars da olabilir. Ornegin;
cocurun ebeveynleri taraf>ndan psikolojik kontroll veya
davranflsal kontrolii ayrs ayr> tansmlanabilir ve cabfi>labilir.
Ebeveynlik davransfbnon kavramsal olarak farkl> yonleri ayrs
ayn decerlendirilmeli ve ayr> ayr> analiz edilmelidir. Ancak bu
yolla cocurun geliflim ydérlngeleri Gstlindeki 6zgin veya
birbirleriyle etkileflim halindeki etkilerini gostermek mimkin
olabilir.

Bu drnek bize geliflim psikolojisinde ¢cocuaun geliflimi Ustunde
etkili olan erken cocukluk ekolojilerin tim yonleriyle anlamam»z>
sarlayacak klturler aras> cabfimalarn énemini vurgulamaktadbr.
TECGE, ampirik temelleri olan bu tip kavramsal, kilturler-aras»
cabflmalar> da destekleyecektir. TECGE erken ¢ocukluk
ekolojilerinin belirlenmesi gereken 6zelliklerinin ve bunlar
cocuaun geliflim ydrungelerine baalayan neden-sonug iliflkilerinin
ortaya konmas>na da yard>mc»> olacakbr.

TECGE Pilot Cabflmas> ve Bu Calflmadan Baz>
Sonugclar

TECGE’nin oldukca iddal> ve kendi alan>nda ¢>ar ag>e> nitelikte
olan hedefleri sebebiyle, ulusal diizeyde veri toplanmaya
bafllamadan 6nce, genifl bir pilot cal>ima yap>Imas> planland>.
Pilot calflmansn iki hedefi vard>. Birincisi araflirma ekibine,
veri toplama protokoliiniin ne kadar mimkin olduzunu
gostermesidir. Bu protokol anneden ve ¢ocuktan ortalama 2,5
saat suren gorece olarak uzun bir miilakatla aile ve toplumsal
hayat hakksnda pek sorunun yanst>n> almaktan oluflmaktad>r.
Cabflma protokoliinin aileler tarafsndan kabul edilebilirlizi ve
sahada karflblafl>labilecek olas> zorluklar>n 6nceden
dewzerlendirilmesi gerekmektedir. Pilot cabfimansn ikinci hedefi
de, cabflmada kullanlacak 6lguim yontemlerinin psikometrik
Ozelliklerinin dexerlendirilmesi ve ecer gereklisiyle buna gore
Olgeklerin yeniden gézden gecirilmesidir.

TECGE’nin pilot cabflmas», Acustos 2007°de 51 anne ve onlarn
36-47 aybk cocuklanyla yap>Imsfltr. Bu aileler, <stanbul’un
genellikle cok diflik ya da diflik sosyo-ekonomik diizeydeki



ailelerin yaflad>a befl farkl> mahalleden secilmifitir. <stanbul’un
pilot ¢abfima i¢in uygulama alan> olarak secilmesinin sebebi,
«stanbul’un Turkiye’nin dewriflik boltimlerinden ¢ok fazla goc
abyor olmas>d>r. Boylece, farkl> etnik, kiltirel ve bolgesel
kdkenlere sahip ailelerle <stanbul’da ¢alflma yap>labilmektedir.
Pilot cabflmada kat>l>mc> annelerin blylk bir bélumu, diflik
exitim dlzeyindedir. Cabflmaya kat>lan annelerin %78’i ve
babalarn da %60’> sadece befl y>Ibk ilkokul mezunudurlar. Bu
sayede, pilot cal>fima bize ayn> zamanda, TECGE protokoltniin
oldukca dufluk emitim seviyesine sahip anneler taraf>ndan
tamamlan>p tamamlanamad>mn» ve dlgeklerin maddelerinin bu
anneler taraf>ndan anlaf>l>p anlaflslmad>@sn> gosterme imkan»
vermifitir.

TECGE pilot cabflmas>nsn 6rneklemi, yafllars 23-37 aras>nda
dexiflen ve yafl ortalamas» 30,5 olan genc annelerden oluflmaktad>r.
Annelerin %57 gibi bir ¢oaunluou, kdylerde ya da kiglk
kasabalarda doamufitur. Orneklemin ticte birinden fazlas>, hayats
botunca en uzun dénemi bir kdyde ya da kasabada yaflamsfitsr.
Annelerin evli olduklars siire 4-15 y»l aras>nda derifimekte olup,
ortalama 10 y»ld>r. Annelerin ortalama 2.4 ¢cocuau vard>r ve ¢ocuk
say»s> 1-6 aras>nda dexiflmektedir.

TECGE pilot cabfimassnda kullanslan 6lgekler, soru formlars ve
geliflim testlerinin listesi Tablo 1’de gosterilmifltir. Pilot calxflmada,
niceliksel verileri niteliksel verilerle destekleme amac»yla video
ve ses kaystlars da al>nm»fltsr. Her bir anne-gocuk cifti ile iki
gozlem protokoli ile video kayd> abnmyfitsr. Yapsland>rImamf
g06zlem protokoliinde 10 dakika stiresince giinliik olarak yaptklar
etkinlikleri yapmaya devam etmeleri istenmifitir. Yar
yaprland>nImsfl gozlemde ise, 10 dakika slresince daha 6nceden
belirlenmifl olan bir etkinliai anne ve cocurun birlikte yapmalars
istenmifitir. Bunlara ek olarak, her bir anne-¢ocuk ciftinden,
birbirlerinden bamms»z olarak, onlara verilen resimli bir kitaptaki
Oykuyi anlatmalar> istenmifitir. Anlat>lan 6ykulerin her biri, daha
sonra yaprlacak transkripsiyon ve kodlama ifllemleri icin ses
kayd> olarak saklanmsfit>r.

Pilot calbfimadan elde edilen niceliksel sonuclar, daha sonra
TECGE’nin ana ¢abflmas>nda kullanslacak Olceklerin en son
hallerinin oluflturulmas>na yardsmc> olmufitur. Cocusun geliflim
duizeyini ve erken ¢cocukluk ekolojilerini élgmekte kullanslan
Olcumlerin iyi gecerlik ve guvenirlik dezerlerine sahip olduklar
gosterilmifitir. Pilot calfima, ayrca, TECGE’nin ana ¢alflmas>ndan
elde edilebilecek sonuclar> 6ngéren oldukca ilging birtaksm
sonuclar da ortaya koymufitur.

On bulgulardan biri pilot calfimaya katlan 3 yafl 6rnekleminde
gorilen sosyal-duygusal geliflim hakk>ndad>r. Annenin gosterdizi

itaat talep eden davransfllarn ve sert ceza uygulamalarnsn fazla
olmas>n>n, U yafl cocuklarsnda davranfl problemleriyle iliflkili
olduau bulunmufitur. Bu bulgu, geliflim arafl>rmalarsnda bu
konuda daha énceden bilinenleri tekrarlayan niteliktedir. Ek
olarak, baba tarafsndan anneye yonelik yiksek dizeydeki
sald>rganbo>n, cocuklardaki yuksek diizeydeki davransfl
problemleriyle iliflkili olduou ortaya gkm»flbr. Direr bir deyifile,
anne ve baba aras>ndaki iliflki (cocusun dorrudan temas icinde
olmad>a» bir aile ekolojisi olduau halde), annenin ebeveynlik
davransfllarsndan bamms»z olarak, cocurun davransfl problemlerini
dorrudan etkilemektedir. Ayn> zamanda, TECGE pilot bulgular>
gostermifitir ki, yakon ve destekleyici arkadafllar> (genifl aile
bireyleri d>fbnda) olan anneler, anlaml> dlciide daha az itaat talep
etmekte ve anlaml> oranda daha diflik seviyede sert ceza
uygulamaktadr. Bu nedenle, annenin aile dfbndaki sosyal ekolojisi,
ebeveynlik davransfllarsn> dlgllebilir flekilde etkilemekte ve bu
da cocurun sosyal ve davransfisal geliflimini etkilemektedir.
Kiglk cocuau olan annelerin buytk ¢corunluaunun ¢alXflmad>as
ve aile bireylerinin annenin tek destek kaynae oldusu bir tlke
olan Turkiye’de, bu bulgu genifl aileden bamsms>z bir sosyal
destek amn>n dnemini iflaret etmektedir. Bu bulgular, pilot
¢abflmansn kicik ve kostly bir kapsam> olmas> sebebiyle kesin
bulgular olarak de=erlendirilmemelidir. Bununla beraber bu
bulgular, genifl kapsaml> geliflim ekolojilerinin gocuklarsn geliflim
gostergeleri ile birlikte calfbldyay zaman elde edilebilecek bilginin
zenginlizini gostermektedir.

TECGE pilot ¢abflmas:n>n bir baflka bulgusu da, annelerin ve
cocuklarsn éykii anlatlarndan gelmektedir. Oykii anlatslarsnon
6n analizleri, bitiin annelerin gdrece olarak difliik enitim seviyesine
sahip olmalarna raemen, anlat> becerilerinin bilylk 6lgtde farkbbk
gosterdizini belirtmektedir. Bu bulgu, cocuklarda sézel gelifliminin
ana belirleyicilerinden biri olan annenin anlat> becerisinin, annenin
eaitim seviyesiyle éngorilemeyecezini iflaret etmektedir. Bu
durum, yanbzca k>z cocuklarnsn ezitiminin, biliflsel diizey
gozetmeksizin, aileleri tarafndan k»s>tland>e» bir toplumda gecerli
olabilir. Bu bulgu, TECGE pilot cal>fimas>ndan elde edilen
niceliksel verilerle de desteklemektedir. Akademik uyarma
(6rnerin; cocuklara say>lars, kelimeleri, renkleri ve flekilleri
Onretmek) ve dil icin uyarma (6rnerin; diizgiun ve karmaflk
ctmleler kurarak konuflmak icin ¢caba géstermek ve ¢ocuaun
konuflmas>n> desteklemek) cocuaun, biliflsel gelifimini dngoren
geliflim ekolojilerinin iki 6Gnemli yoni olarak bilinirler. Annelerin
exitim seviyesinin diflik olduau TECGE pilot 6rnekleminde,
anne tarafndan sazlanan akademik uyarma ve dil i¢in uyarman»n,
annelerin biliflsel diizeyi (cabflan bellek) ve kelime bilgisi ile
iliflili olduru bulunmufitur. Fakat cocuaa saalanan bu uyarmalar
annenin eritim dizeyi ile iliflkili derildir. K>z ve erkek gocuklarn
temel ewitime erifliminin eflit ve kolay olduau gelifmifl Gilkelerde,



annenin exitiminin cocuaun geliflim ekolojilerine dair iyi bir
gosterge olduau bilinmektedir. Fakat, TECGE pilot cal»flmas>
Turkiye’de annenin eritiminin, cocuklarn geliflim ekolojileriyle
iliflkili iyi bir gosterge olmayabilecerini gdstermifitir.

Sonug

TECGE, Turkiye’de erken ¢ocukluk déneminin ulusal ve
boylamsal bir ¢alXfimas> olarak tasarlanmsflt>r. Béylece, TECGE,
Turkiye’de veya Turkiye dxfbnda yaflayan geliflim bilimcilerine,
erken cocukluk baalamlarny, 3’ten 7 yafla kadar oluflan sosyal-
duygusal ve biliflsel gelifiim yoriingelerine barlayan neden-
sonug iliflkilerinin derinlemesine anlaf;lmas>ns> hedeflemektedir.
TECGE erken cocukluk geliflimine kilturler-arass bir bak»fl
ae>s ile bakmak amacyla tasarlanmsfitr. Cabflmanyn tasarsmenda
ve uygulamas>nda esas al>nan kiltirler-aras> bak»fl ag>s>n»

koruyarak, TECGE, s>norl> say»da bireyci kiltirlerde ssnanmsfl
gelifim kuramlarsn>n gecerlizini ssnamaya yard>mc> olacakbr.
Bu hedefi gergeklefltirmek icin TECGE, toplulukgu veya
gelifimekte olan toplumlarda anlaml> olabilecek geliflim
ekolojilerini dlcecektir (genifl aile ya da mahalle topluluau
gibi). Bu ekolojiler bireyci kilturlerde etkin geliflim ekolojileri
olmayabilir. Pilot calflma ve bu ¢abfimadan elde edilen 6n
sonuglar, flimdiden TECGE gibi bir ¢calbflmansn erken ¢ocukluk
geliflim strecini anlay>fbm»sz> artt>rabilecerini gostermektedir.
Bu da kilturler-aras> yaklaflsm> olan ve niteliksel ve niceliksel
yontemlerin birlefltirilmesiyle yap>labilecek arafltsrmalarn
gucunu gostermektedir.

Teflekkur: TECGE’nin proje asistanlari Nuran Aydemir, Sema
Akbowra, Ozlem Bekar, Berna Akginar, Pinar Arslan ve <rem
Gurorlu’na cok teflekkir ederiz.

Tablo 1. TECGE pilot cabflmas>nda kullanslan 6lcekler, soru formlars ve geliflim testleri

- . o _ Olgerin TECGE igin
Olgexrin/Testin Ad> Kullanlan 6lgerin kaynas hakk>nda bilgi uyarlamp uyarlanmadbes

1. Demografik Bilgi Formu
2. SF-36 Yaflam Kalitesi Envanteri MOS-36 Health Survey*
3. K>sa Semptom Envanteri

4. Anne Destek <ndeksi

TECGE Ekibi taraf>ndan gelifltirilmifitir.

Gelifltiren: L. R. Derogatis (1992)* Turkgesi : fiahin, N. H., & Durak, A. (1995) # X
Gelifltiren: Henderson et al., 1978% Tiirkgesi: Kumru, Say»l ve Yarsmurlu taraf:ndan

TUBTAK arafltrma projesi igin haz>rlands®.

5. Aileden Anneye Gelen Destek
6. Yaflanan Mahalle Ekolojisi Anketi
7. Evlilikte Doyum Olgeoi

Gelifltiren: Zimet, Dahlem, Zimet & Farley, 1988*
TECGE EKkibi taraf>ndan gelifitirilmifitir.
Gelifltiren: Baydar, N. & Yumbul, C. 2005*

8. Yan-yap>land>rImsfl Gozlem Protokolii

9. Anne/Cocuk Saabk Envanteri

10. Ebeveyn Amaglar> Anketi

11. Cocuklar icin K>sa Mizag Envanteri

12. Uyumlu Sosyal Davranfl Envanteri

13. D»flsallaflrma Envanteri

14. Cocuk Yetifltirme Anketi

15. Cocuk bak>m»

16. Mullen Geliflim Testi

17. Kurbara Hikayesi Prosed(irii

18. <flleyen Bellek Protokolii

19. ACEP Sbzclk Bilgisi Testi

20. HOME

21. Anketor izlenimleri dlceri

TECGE EKkibi taraf>ndan gelifitirilmifitir.

SF-36 Yaflam Kalitesi envanterinin Genel Sazbk Algss> alt dlceri eklenerek
TECGE EKkibi taraf>ndan gelifitirilmifitir.

Gelifltiren: Schaefer and Edgerton, 1985% Tiirkgesi: Yasmurlu & Sanson, 2004
Geliftiren: Prior, MR., Sanson, AV & Oberklaid, F. 19897

Tirkcesi: Kumru, Say>l ve Yaemurlu tarafsndan

TUBTAK arafltrma projesi igin hazsrlands®.

Gelifltiren: Hogan, Scott, & Bauer, 1992%

Turkgesi: TECGE Ekibi taraf:ndan gelifitirilmifitir.

Gelifltiren: Eyberg, S., & Pincus, D. (1999)*Turkcesi: Kumru, Say>| ve
Yaemurlu tarafndan TUB<TAK arafitbrma projesi igin haz>rland?.
Gelifltiren: Sanson (1994)* Modifikasyon: Paterson & Sanson (1999)*
Turkgesi: Boratav (2003)*

TECGE Ekibi taraf>ndan gelifltirilmifitir.

Gelifltiren: Mullen, 1992% Turkgesi: Kiintay, 2007 (Mullen Early Learning Scales)

Uyarlama: Berman & Slobin, 1994 34; Stromqvist&Verhoeven, 2004*
Turkgesi: TECGE Ekibi taraf:ndan gelifitirilmifitir.

Gelifltiren: Gilgdz, 2004%*

Gelifltiren: Giilgoz, 2004%*

Gelifltiren: Caldwell & Bradley, 1984

Tirkcesi: TECGE Ekibi tarafsndan gelifitirilmifitir.

TECGE Ekibi taraf>ndan gelifitirilmifitir.
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Koc Universitesi’nde
Hizmetleri Konu Alan Arastirmalar:
Disiplinlerarasi Bir Bakis

Yiiksek katma degerli hizmetlerin yaratilmasi ve sunulmasi tasarim, miihendislik,
operasyon, pazarlama ve insan kaynaklari yonetimini iceren ¢ok disiplinli bir yaklagimi

gerektirir.

D tnyadaki ekonomik aktivitelerin blytk bolimu, hizmet
sektori icerisinde yer almaktadsr. Gelifimifl ve gelifimekte
olan ulkelerin istatistiklerinde hizmet sektdriiniin GSMH igindeki
ylksek pay> ve ifl gliciine katsbm oran» istatistikleri bunu
yansstmaktad>r. Hizmet sektdrindeki firmalarn buylime
oranlanna ek olarak, hizmet faaliyetlerindeki art>fbn biyik
boéluma, geleneksel olarak hizmet sektoril olarak adlands>rImayan
sektorlerden gelmektedir. Servislendirme (servitization) olarak
adland>rlan ewilimde, Uretici firmalar, saalad>klar> hizmetleri
trdinleri ile birlikte sunmakta ve gelirlerinin Gnemli bir bolumani
bu hizmetlerden elde etmektedirler. Bu strateji sonucu ifllem
bazl> bir yonetimden iliflki bazl> bir yonetime doaru kayma
yaflanmaktad>r. Artan rekabet ve yeni biliflim teknolojileri, tim
dunyada sunulabilen, kiflisellefltirilmifl hizmetlerin artmas>n»
saaslamfitr. Glnlimuzde, karmafl>k ve global servis tedarik
zincirleri, gittikce daha ¢ok mduflteri memnuniyeti aranan
ortamlarda yonetilmektedir.

Tum bu exilimler dahilinde, ¢ok ceflitli ve farkl>lk gosterebilen
ifl tird, ifl streci ve sistem, hizmet olarak tan-mlanmaktad>r. Bu
ceflitlilik icerisinde hizmet streglerinin ortak bir dzelliai onlar
ayn» platformda incelemeye frrsat tansmaktadsr: servislerin 6nemli
bir bolumi, onlars kullanan mufiteriler tarafsndan, veya
mdifiterilerin huzurunda tasarlansr, dretilir, sunulur ve tiiketilir.
Bu dzellik, servis karfblaflmalarsna, dicer bir ifadeyle, mifiterinin,
servis organizasyonuyla bulunduau tum iliflki noktalarsna
odaklanslmas>n> gerektirmektedir. Karl>hk ve buylmenin temel
tafllarsn> oluflturan mifiteri memnuniyeti ve miifiteri sadakat> bu
servis karfblaflmalarsnsn iyi tasarlansp yonetilmesi ile ortaya
¢kabilmektedir. Mflteri temas>non yiiksek olduru ortamlarda,
kalite kontroli stirec kontrol anlamsna gelir. Aynsca, operasyonel
Ozelliklerine ek olarak, stireglerin performans> insan kaynaklar
ve ortak Uretici konumundaki mifiterilerin yonetimindeki etkinlik
ile belirlenir. Mflteri temas>n>n hizmet streclerinin iflleyifli ve
performans> Uzerindeki rollne iliflkin bu k>sa dezerlendirme,
hizmetlerin ¢ok disiplinli, disiplinleraras> bir yaklafbmla ¢abfl imas»
gerektinini gdstermektedir. Tasar>m, muhendislik, operasyon,
pazarlama ve insan kaynaklar> yonetimi, hepsi yiiksek katma
deoerli servislerin yaratlmas> ve sunulmas>nda énemli bir rol
oynamaktadr.

Zeynep Aksin Karaesmen > Isletme

Kog Universitesi’nde hizmetleri konu alan araflrmalar da hizmet
stireclerinin bu disiplinler aras> 6zelliklerini yansstmakta, farkl>
bélimler ve fakilteler icerisinde yer alan Kifliler tarafsndan bir
sistem bakofl ag>s> icerisinde yiiriitilmektedir. Universite’de bu
konuda yap>lan butun arafitbrma projelerini s>ralamak yerine, bu
makale, birlefltirici bir unsur olarak servis karfl>lafimalarsna
odaklan>p, t¢ ayr konu baflbe> albnda deriflik disiplinlerden
kaynaklanan araflbrmalara dair 6rnekler sunacaktr. Bafll>klardan
ilki tekrarlanan servis karfhlaflmalarsn> konu alan ve bunlarn
blyimeye ve karblaa baalantlarny inceleyen miiflteri iliflkileri
yonetimi, ikincisi servis karfblaflmalars igerisinde yer alan insanlar»
ele alan hizmetlerin insan boyutu, ti¢linciisu ise hizmet firmalar
ya da gruplar> aras>nda gercekleflen servis karfl>lafimalarsnsn
incelendiai servis satnalma ve servis tedarik zincirleridir.

Muiflteri <liflkileri YOnetimi

Maflteri ilifkileri yonetimi, Kog Universitesi’ndeki Pazarlama
Grubunun faal olduau bir arafltrma alanyd>r. Aksoy, Keiningham,
ve Bejou (2007) tarafndan yeni diizenlenen bir kitap, “iyi muflteri
dexeri yonetimi ve firma karblo> icin mufiteri bilgisinin nas|
toplanacamny, nas>l derlenecerini, ve nas>l en iyi flekilde
kullan>lacamny”, cok geflitli cabfimalar >fasnda gostermektedir.
Capraz-sabfl, ya da servis karfblaflmalar> esnassnda ek driinlerin
mifiterilere pazarlanmas>, blytime odakl> mifiteri iliflkileri
taktiklerinin bir érnezini oluflturmaktad>r. Bu yéntemi uygulayan
flirketler, pazar pay>nda biuyume yerine, cizdan paylarn»
(miifiterinin belli bir kategorideki al>mlarnsn toplam»ny) artbrmaya
cabalamaktadsr. Yoneticiler memnun olmayan bir muflteriye
Uriin satImayaca>nda hemfikir olsa da, mufiteri memnuniyeti
ve clizdan pay> aras>ndaki olas» iliflkiyi belgeleyen ampirik
cabflmalar literatiirde k>s>tl> olarak yer almaktad>r. Cooil,
Keiningham, Aksoy, ve Hsu (2007) tarafndan yay>nlanan makale,
bu boflluru doldurmas> a¢g>s>ndan 6nemlidir. Makale ampirik
olarak baflarsl> gapraz-satflbn olmas» i¢in, muflteri memnuniyetinin
olmas> gerektizini gostermektedir.

Canor> merkezlerinde, muflteri memnuniyeti ile mufiteri bekleme
streleri aras>nda yakon bir iliflki vard>r. Bekleme stireleri uygun
kapasite seviyelerinin belirlenmesiyle kontrol edilebilir. Kuyruk
modelleri kullanarak, operasyonlar yonetimi ve servis



muhendisliai bakfl ag>$yla, carrs merkezlerinde ¢apraz-sabfl
taktiklerini inceleyen Akflin ve Harker (1999), kapasite dikkatlice
planlanmad>@» siirece, capraz-satfin artan yoaunluaa yol acacamn»
gostermifltir. Bu yorunluk, miflteri memnuniyetini olumsuz
etkilemekte ve gapraz-satfl performans>nda muhtemel bir aflao
yonli sarmala neden olmaktads>r. Bu dezerlendirmeyi izleyen
arafitrma ile Ormeci ve Akflin (2007), doaru miifiteriye doaru
zamanda capraz-sabfl yap>lmas>n> hedefleyen, kuyruoun
durumunu ve mdifiteri gelir potansiyelini g6z 6ninde bulunduran
dinamik kontrolleri karakterize etmifitir. Baflar»s>z ¢capraz-satfl
teflebbislerini bir hizmet hatas> olarak gorlip mifiteriler igin bir
memnuniyetsizlik kaynam> olarak deaerlendiren Gunefl, Akflin,
Ormeci, ve Ozden (2008), iliflki dinamiklerini modellemifl ve
eniyi capraz-sabfl kurallarsny iliflki durumu ve 6nceki baflarss>z
giriflimlerin fonksiyonu olarak tan>mlamyflbr. Bu gabfima, baflans»z
capraz-sabfl giriflimlerine karfl> olumsuz mufiteri tepkilerini
g6rmezden gelmenin 6nemli decer kaysplarsna neden olduaunu
gostermektedir.

Bu araflt>rmalar, pazarlama ve operasyonlar yonetimi
kesiflimindeki bir hizmet iflletmesi perspektifi ile, endistri
milhendislizi ve mflteri davransfl perspektiflerini birlefitirerek,
capraz-disiplinli arafltrmans>n canls bir érnerini teflkil eder.

Hizmetlerin <nsan Boyutu

<nsan kaynaklar yonetimi, katma decerin buyik boliminin
servis karfblaflmalarnda olufiturulduau ortamlarda 6zel bir dnem
tafbmaktad>r. Muhasebe biliminde, insan aktiflerinin dneminin
bir cok kifli taraf>ndan belirtilmesine rammen, aktiflerin
dewerlendirilmesi icin kabul goren ortak bir ydontem yoktur. Bilgi
yoaunluklu hizmetlerde, Akflin (2007), insangicl planlamas»
ve insan varbklar> deserlendirmesini birlefltiren, eniyileme tabanl>
bir yéntem sunmufltur. Makale, hizmet kurumlarsndaki
Oarenebilen insan aktifleri icin, “deaer artfly” ve duflufli cizelgeleri
(amortisman) 6nermektedir. Bir kez daha, insan kaynaklar»
yonetimi, yoneylem araflbrmas> ve muhasebe bilimi kesifliminde,
disiplinler aras> bir yaklafbms>n ag>k oldumu gorilmektedir.

Bir ¢ok durumda, servis karfl>laflmas> igerisinde belli hareketler
ve tercihler, servis cabflanlarsnsn takdirine kalmsfitr. Giinefl ve
Akflin (2004) servis cabflanlarsn>n farkl> miflteri tirlerine gore
farkl> uzunlukta hizmet sarlad>a ortamlar icin, tefivik sistemlerinin
tasarm> problemini sunup, analiz etmifllerdir. Ele al>nan
problemde uzun hizmet siireleri yorunluk yaratmakta, ama ayn»
zamanda da ek dewzer yaratmaya yard>mc> olmaktad>r. Hizmet
veren ¢abflan, miflterinin turiind belirleyebilmekte, ama karfblaflma
an>nda yer almayan yonetici, mufiteri tipini gérememektedir. Bu
ortamda hizmet veren cabflan, sistem i¢in daha fazla dewer
yaratacak olan uzun streli hizmet yerine kendi tercih ettizi k>sa
stireli hizmeti secebilir. Yonetici, bu bilgi asimetrisi problemini
ortadan kald>rmak icin, teflvik mekanizmalarna baflvurur. Bu
makale, farkl> muflteri tirlerini tan>mlamay» hedefleyen bir pazar
dilimlemesi problemi ile, verilecek hizmet tiri ve teflvik
mekanizmas>n> belirleyen operasyonel tercihler aras>ndaki
bazlantlar> gosterir. Bu haliyle, pazarlama, operasyon y&netimi
ve insan kaynaklar> ydnetimini bir araya getirir.

Servis Satrnalbbm> ve Servis Tedarik Zincirleri
Hizmet birimleri aras>sndaki servis karfblaflmalars, firmalar veya
farkl> departmanlar veya firmalarn icindeki yap»lar aras>nda
oluflabilir. Bu tip iliflkiler, genellikle kontratlar cercevesinde
yarataltr. Servis tedarik zinciri anlafimalars, Akflin, De Vericourt,
ve Karaesmen (2008)’in makalesinde, ¢aar merkezi d>fl kaynak
kullan>m> baeslams>nda incelenmifitir. Makale, operasyonel
Ozelliklerin, farkl> anlaflma ttrleri aras>ndaki tercihlerin tizerinde
oynad>oy roli gostermektedir. Aksin and Masini (2008),
paylaflslm>fl hizmet merkezlerini, dizer bir ifadeyle kurumlar
icindeki ortak ifl hizmetlerini saalayan i¢ yapslar> araflt>rr. Avrupa
kokenli uluslararas> flirketlerin verilerine dayal> analiz, “en iyi
uygulama* alg>s>na itiraz eder, ve paylafbImyfl servis projesinin
verimlilizinin, flirketin cabfle> ortamdan ¢>kan “gereksinimler”
ile, bu gereksinimlere cevap vermek icin gelifitirilen 6zel
kabiliyetlerin bitlnlefimesi seviyesine bazl> oldusunu 6ne sirer
(Akflin and Masini, 2008). <la¢ endustrisi (Gur Ali, Mantrala,
Cavdarorlu, 2008) ve saabk endustrisindeki (Gunefl and Yaman,
2005) araflt>rmalar, servis tedarik zincirlerinde siiregelen ve
blyuyen araflbrma dallardsr.

Kog Universitesi’nde hizmetleri konu alan arafltsrma projelerinin
comalmas> ve Universite’nin, Avrupa’da konu ile ilgili 6nde
gelen bilgi merkezleri aras>nda yer almas> beklenmektedir.
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Mikro-Nano Elektro-Mekanik ve

Optik Sistemler

Arastirmalarimizin merkezinde ¢ok yeni uygulama alanlari igin teknolojilerin

gelistirilmesi bulunmaktadir.

O ptik Mikrosistemler Laboratuvars (OML) mikro ve nano
elektro-mekanik (MEMS/NEMS) ve optik sistemlerin
timlefitirilmesi konusunda uygulamal> arafitbrmalar yiritmektedir.
Mikro ve Nano teknoloji konusunda Avrupa Komisyonu’ndan
iki 7. Cergeve projesi de dahil olmak tizere 10’dan fazla d>fl mali
destekli devam eden projemiz vard>r. Araflibrmalarmsz>n
merkezinde ise ¢ok yeni uygulama alanlar> igin teknolojilerin
gelifitirilmesi bulunmaktadsr. Ornek olarak cep telefonu
projektorleri (piko-projektor), gece goruflli termal kameralar,
kimyasal ve biyolojik analiz amagcl> minyatrlefitirilmifl portatif
tayf olcerler, tek kullansmbk biyo-nano alg>lay>c>lar (tlimiyle
okulumuzun temiz odas>nda tretilmifl) ve li¢ boyutlu gériinttileme
sistemleri Uzerinde cabfimaktay»z.

Bu makalede, yukar-da bahsedilen projelerden (¢ tanesini ele
abyoruz. Bu projeler kapsamsnda, ticari ortaklarm»z tarafsndan
lisanslanan bir ¢ok patentimizde yuksek lisans ve doktora
Oarencilerimiz de mucit olarak katk>da bulunmufllardsr.

Goruntuleme Uygulamalar> icin FR4 Lazer
Taray>colar (destekleyen ve patent haklarsns lisanslayan
kurum Microvision Inc, ABD)

Lazer taray>o>lar yiiksek ¢ozunlrlukli gorintd sistemleri, barkod

Hakan Urey > Elektrik ve Elektronik Miihendisligi

okuyucular> ve biyomedikal gértintiileme donansmlar> gibi bircok
uygulama alanvna sahiptir. OML’nin silikon teknolojisine dayanan
mikro-taray>c>larn tasarm ve gelifltirilmesinde oldukca genifl
bir tecrlibe ve bilgi birikimi bulunmaktad>r. Son y»llarda, taray>c»
sistemlerimizde yeni bir malzeme olarak FR4’u kullanmaya
bafllamfl bulunuyoruz. FR4, bir epoksi-cam polimeridir ve
glinimuzde tum elektronik aygstlarda bulunan bask> devrelerde
(PCB) s>kbkla kullanslan bir malzemedir. Dolay>s)yla, FR4 ve
FR4 iflleme teknolojisi oldukga yaygrn ve dufliik maliyetlidir.
OML, FR4’u elektriksel, mekanik ve optik ifllevleri buttinleflitiren
bir platform olarak kullanan diinyada ilk araflbrma grubudur. [1, 2].

Cok ceflitli cevresel flartlarda genifl kullan>m alan> bulmas>ndan
Oturd FR4, mihendislizi iyi yap>lmfl elektriksel, mekanik ve
termal olarak gurbiiz bir malzemedir. Yeni araflbrmalarm»z ile
FR4’u yeni bir optik mikro-sistem platformu olarak kullanmay»
Oneriyor ve bu alanda 6nemli ilerlemeler kat ediyoruz. (flekil 1)
PCB iretim teknolojisindeki ilerlemeler, dzelikle de lazer
kesmenin Uretime dahil edilmesi ile, FR4 tabakalarsna 20
mikronun alt>nda bir hassasiyetle istenilen flekiller
verilebilmektedir.

fiekil 1a’da PCB teknolojisi ile tretilmifl elektromanyetik tahrikli
FRA4 taray>colar gosterilmektedir. Tarayscslarn tahriklenmesi,
FR4 tzerine ifllenmifl dizlemsel bobinden aksm gecirilmesi ve
harici bir m>knat>s>n bu akomla etkilefltirilmesi ile gercekleflir.
Bu flekilde cabfitrlan bir taray>eoyla elde ettisimiz iki boyutlu
tarama deseni flekil 1b’de gorulebilir. [3]

fiimdiden endustriyel flirketlerin ilgisini ¢gekmeyi baflaran
araffbrmalarmszda, Amerika Birleflik Devletleri’nden Microvision
firmasyyla calbfimaya bafllamsfl bulunuyoruz. IEEE’nin Spectrum
dergisinde, patentlerinin yank> faktort dexerlendirilerek yaplan
sralamada birgok elektronik devinin aras>nda 20. s>rada gosterilen
ortamsmyzla yapteemyz ¢abflimalarda, iki projede yozunlaflmsfl
bulunuyoruz: yuksek performansl> barkod okuyucu ve mobil
aygptlara buttnlefimifl yiksek ¢ozintrlukli bir lazer yans>bm



sistemi gelifitirilmesi. (flekil 2) Temel araflt-rmacslarsn Serhan
O. Ifbkman ve Sven Holmstrom olduzu bu projelerde, ilk
Orneklerin test edilmesi ve deverlendirilmesi aflamalarnda dicer
bir cok darencilerimiz de gorev almaktadsr.

Sekil 1. (a) Standart PCB uretim teknolojisi ile yapilmig 7 farkli tasarimi igeren
FR4 tablasi (b) Tarayicilarimizla elde edilmis 2 boyutlu tarama.

Sekil 2: Cep telefonuna entegre
edilmis piko-projektor
(Microvision Inc. arsivinden)

Cep telefonu projektorleri (piko-projektér), gece
goruslu termal kameralar, kimyasal ve biyolojik
analiz amagh minyatiirlestirilmis portatif tayf Slgerler,
tek kullanimlik biyo-nano algilayicilar (timiiyle
okulumuzun temiz odasinda uretilmis) ve ti¢ boyutlu
goruntiileme sistemleri tizerinde galismaktayiz.

Termal Gece Gorufl Kamera Sistemleri (destekleyen
ve patent haklar>n lisanslayan kurum ASELSAN-Ankara)
Kovuk >fsnsm> (blackbody radiation) prensibine gére her nesne,
kendi s>cakl>os ile orant>l> bir miktarda k>z>16tesi >thnsms yayar.
Termal kameralar genel olarak atmosferin bu >fbnsmy ilettiai 3-
5um ve 8-14um band>nda gdérintiileme yapmak Ulzere
tasarlanm>fllards>r ve gece gorifl olanam> saalamalar> ile
tnlenmifllerdir. <k olarak askeri amaclarda kullanslmak tizere
tasarlanan bu aygstlar glinumiizde astronomi, arama—kurtarma,
bhbi gdrintileme, bina yabtmlarsnyn gézlemlenmesi, kimyasal
gorlntileme, kalite kontrol gibi birgok alanda kullansimaktadbr.

OML'de tasarlanan termal kameralar, k»z>l6tesine maruz kal>nca
bukulen iki boyutlu mikro-piksel dizininden oluflmaktadsr.
Biikilme, her pikselin alt>nda tamlefitirilmifl ksr>nsm >zgaras»

arac>bmyla mikro-optik yontemler ile gerceklefitirilmektedir.
Bu metodun temel avantaj> optik okuma yontemi ile elde edilen
nanometre alt> 6l¢iim hassasiyettir. Piksel tasar>m>n dizer
teknolojilere gore bir baflka avantaj> ise silikon alttafl ile aras>nda
iletken bir malzemeye ihtiya¢ duymamas>dsr. Bu 6zellik ile hem
Uretim kolayl>a> sanlamaktad>r hem de pikseller, alttafllarsndan
termal olarak daha iyi yabtlabilmekte, sorurduklars k>z>l6tesi
enerjiyi daha iyi depolayabilmektedirler. Baflka temel bir avantaj
ise korn>m >zgaras» ile gerceklefitirilen optik okuma yénteminin
dedektoriin sattirasyonuna izin vermeyiflidir, bir baflka deyiflle
bu yontem hedefteki binlerce derece s>cakban 6lgtlmesini
elvermektedir.

Proje Aselsan tarafsndan desteklenmektedir ve patent haklar> da
bu firmaya lisanslanmfit>r. Projenin bu aflamadaki hedefi 160x120
¢Ozundrluee sahip, ortamda bulunan derifliklikleri 0.1 Co
hassasl>kla okuyabilen bir dizinin tretilmesidir. Proje blinyesinde
Onur Ferhanorlu ve Fatih Toy arafirmacs> olarak ¢abflmaktadbr.
fiekil 3'te bir pikselin mekanik bikulme similasyon sonuglar
ve Uretilmifl piksel dizinin mikroskop resimleri gértlmektedir.
Dizinlerin Uretilmesinde U¢ Uretim merkezi ile cabfimalar
yap lmsfibr: TUB<TAK-YITAL/ Gebze'de silikon alttafl iizerine
silikon nitrat teknolojisi, Orta Doau Teknik Universitesi -
Mikroelektronik Tesisleri (METU-MET) biinyesinde cam alttafl
tzerine silikon nitrat teknolojisi, ve son olarak da Georgia
Institute of Technology Microelectronic Research Center / ABD
(GT-mirc)'da doktora darencimiz tarafsndan cam alttafl (izerine
parilen/titanyum teknolojileri ile Uretim gerceklefitirilmifitir.
Uretilen cihazlarn sistem performans testleri devam etmektedir.

Sekil 3 (a) Termal Dedektor'iin tek piksel modeli (b) Uretilmis dizinden bir
mikroskop goriintist (her pikselin altinda entegre kirinim 1zgarasi bulunmaktadir)
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Minyatiir Portatif Spektrometre (Tayf Olger)
(destekleyen ve patent haklar>n> lisanslayan kurum
Fraunhofer Institute-IPMS, Dresden-Almanya)
Endustride ve laboratuar ortam>nda yaygn bir uygulama alan»
bulunan k»z>l6tesi emilim spektroskopisi, boya rengi vb kimyasal
ve biyolojik érnekler ile hava Kirlilici ve dexiflik gazlarn
alg>lama ve analizinde kullanslan geliflmifl bir yontemdir.
Fourier dondflumi spektroskopisi, h>zl> veri akfly ve paralel
spektral 6l¢im gibi avantajlar> sayesinde sahip olducu ylksek
spektral ¢ozinurlik ve duflik grdltd seviyesi ile mevcut dicer
k>z>l6tesi spektroskopi yéntemlerinden ayrbr. Son 30 y»l
zarf>nda boyutlar>ndaki kiglilmeye ve hesaplama
yeteneklerindeki art>fla raamen Fourier dénuflumi
spektroskoplar> halen son derece biyiik boyutlara sahip olup
optik, elektronik ve opto-mekanik bir¢ok parcan>n elle bir
araya getirilmesiyle infla edilmektedirler. Ayrsca bu aygtlar,
¢okblarny spektrum formatnda sunduklarsndan, sonuglarn
yorumlanmas> igin bir kullansc>ya veya karmaflbk yazsI>mlara
gereksinim duymaktad>rlar; bu da veri akfl h>z>n> nemli élgiide
k>s>tlamaktad>r. Bundan dolay>, Fourier déniflimi
spektroskopisi, genellikle boyut ve maliyetin ihtiya¢ duyulan
performansa nazaran ikincil dneme sahip olduau s>nsrl>
durumlarda kullan>lmaktadsr. Teorik olarak bu tip aygstlarn
minyatlr ve portatif alg>lay>c> ve ¢oéziimleyici olarak
kullan>lmalarna bir engel bulunmasa da, baflta tarays>c> ayna
mekanizmalar> olmak tzere mevcut teknolojilerin kiglk ve
kullan>c> dostu alg>lay>c>larsn tasarms> igin yeterli olmamas»
buna engel olmakta. Portatif ve gergek zamanl> ¢abflabilen bir
alg>lay>c>n>n grda dretimi kontrolinden kimyasal sireg
denetimine say»s>z laboratuar dsfly uygulama alan> bulunduau
icin 6nemli bir ihtiya¢ olduau duflinilmektedir.

OML’de 2004 yslbndan bu yana elektrostatik tarak mekanizmas»
ile tahrikli bir mikro-elektro-mekanik ayg»t Uretimi Gzerine
cabflmaktadsr (fiekil 4). Tasarlanan MEMS aygst>n tarak yapss»
dikey t>nlafbm modunda ¢abflan bir tahrikleyici, bir ksrsn>m
»zgaras> ve bir optik pozisyon él¢lim sistemi olmak Uzere (¢
farkl> gorevi ayn> anda gergeklefltirmekte olup, tim bir yap»
15-20mm?’lik bir alana s>eabilmektedir. Bu patentli teknoloji
Carlar Ataman’>n doktora tezi kapsam>nda gelifitirilen yeni bir
spektroskopi platformu olup, patent projenin k»smi finansman>n»
Ustlenen Fraunhofer IPMS tarafsndan lisanslanmsfitor. Gelifltirilen
sistemin mevcut Fourier dondflimu spektroskoplarna nazaran
sunduau temel avantajlar yiksek >flbk verimlilizi, mekanik
saalambk, kiclk boyutlar, uretim kolayl>a> ve yiksek
bitlnleflme seviyesi olarak s>ralanabilir. Bu teknoloji sayesinde,
cabflbr bir spektroskopi sistemi bahsedilen MEMS ayg»t, bir
detektdr ve sinyal iflleme elektronizinin birlefltirilmesiyle

Sekil 4: MEMS tabanli FT Tayf dlgerin mikroskop resmi.

oluflturulabilir. Bu teknolojinin ticari ortaklarla Griine
donuflturilmesine yonelik kurulan konsorsiyum, kssa stre énce
Avrupa Konseyi 7. Cerceve Program>’ndan 3 milyon Avro
destek almsflt>r.

Sonug olarak, OML’de gelifitirilen optik mikrosistemler bilime
katk>larn>n yan> s>ra [1-8] endistrinin de ilgisini ¢ekmeyi
baflarmsfitr ve birgok yeni uygulama ve driine yol agmaktadsr.
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Degisen Diinyada Tiirk Politikasi

Bizim degisen diinyada Tiirk politikasi analizimiz varolan bilimsel galismalarin uygunlugunu
ve 6nemini kabul etmekle birlikte; kiiresel, bolgesel, ulusal ve yerel etkilesimlere de agik
ve sistematik bir dikkat gostererek bu varolan galismalarin Stesine gegmeyi amaglamaktadir.

T urkiye’de son otuz y>lda kendisini sosyal hayat>n her
alan>nda hissettiren ve yerleflikleflen derin dexiflim ve
donaflumler gergeklefimekte. Dahas», kuresel dinamikler ve
yurtici beklentilerle ortaya ¢>kan bu dexiflim ve dontflimler;
daha iyi, istikrarl> ve guvenli bir Turkiye’yi de gerektiriyor. Bu
cabflma, Tirk politikas>n>n dozas>n», kapsamsn> ve icerigini
flekillendiren ve koflulland>ran dexiflim ve donuflim stireglerinin
¢ok-boyutlu bir ¢dézimlemesini yapmay> amacghyor.

Cozumlememiz, hem Turkiye’deki kuresel dinamiklerin ve
yurtici dondflimlerin genifl ve kapsaml> etkilerini dikkate alan,
hem de bu sireglerin tarihsel, siyasal-ekonomik ve sosyolojik
temellerini araflt>ran bir Tirk politikas> dererlendirmesini
okuyucuya sunmay» hedefliyor.

Yontemsel Kopufl

Tirk politikas> cabflmalarna yap>lan ciddi akademik katkslarsn
onemli bir bélima, Tirk politikas>ndaki temel yonlendirici gii¢
olarak yurtici baskslara ve aktorlere odaklanma e=ilimi
tafbmsfllard>r (Heper, 1985; Carkorlu ve Kalaycioalu, 2007;
Ozbudun, 2000; ve Sunar, 2004). Tiirk politikas>na ve onun
temelini oluflturan dinamiklere iliflkin bu c¢albfimalardan
Oarenilecek cok fley var. Yine de, kiiresel ve bdlgesel etkilerin
gun gectikce éneminin artt>os ve yurtici politikay» uluslararas
politikadan; yurtici aktorleri, uluslararas» aktorlerden ay>rmansn
giderek zorlafltbas bu dénemde, Tiirk politikassns —ayn> zamanda-
yeniden duflinmeye ihtiyag var. ‘D»flar»s>” olansn “igerisi’ olana
donufitia bu zamanda, kiresel dinamiklerin yurtici dondflimlerle
karfl>bkl> etkileflimine teorik ve tarihi olarak 6nem veren Tirk
politikas> analizlerine blyuk bir ¢aba gdsterilmesi gerektiaine
inansyoruz. Turk politikas>na bu tarz bir yaklafbm, hem ikili
karflbtbklarn dtesine gegcmemizi saslamakta hem de kiresel,
bolgesel, ulusal ve yerel giic odaklarsn>n ve siireclerin etkileflimini
ag>kca dikkate alan bir Tirk politikas> anlay»flsn> ortaya
koymaktad>r. Dahas», Turk politikas>n>, kiiresel dinamiklerin ve
yurtici dondflumlerin aras>na yerlefitirerek, suregelen merkez-
cevre ve saa-sol aypmlarnn da Gtesine gegmeyi baflarabiliyoruz.
Kansm»zca, bu tarz ayrsmlar hala gegerli olmakla birlikte yine
de kiiresel dinamikler ve bunlarn yurtici dontflimler tzerindeki
etkileri baslamsnda yeniden diifliintlmeli ve kavramsallafitsrsImals.
Baflka bir deyiflle, bizim deziflen diinyada Tirk politikas»
analizimiz varolan bilimsel ¢abflmalarsn uygunluaunu ve 6nemini
kabul etmekle birlikte; kiresel, bdlgesel, ulusal ve yerel
etkileflimlere de agok ve sistematik bir dikkat gostererek bu
varolan ¢abflmalar>n 6tesine gecmeyi amaglamaktad>r.

E. Fuat Keyman ve Ziya Onis > Uluslararasi iligkiler




‘Digaris’ olanin ‘igerisi’ olana déniistligi bu
zamanda, kiiresel dinamiklerin yurtigi
donisiimlerle karsilkl etkilesimine teorik ve
tarihi olarak 6nem veren Tirk politikasi
analizlerine buyiik bir caba gosterilmesi
gerektigine inaniyoruz.

Son ¢eyrek ylzy>ldaki Tirkiye

politikas>nda yaflanan deneyimlere

k>sa bir baksfl att>e>sm»rzda, bir

taraftan Tirk ekonomisinin kiresel

piyasalara a¢>Imas>, Tlrkiye’nin

Avrupa entegrasyonu sireci ve

11 Eylil sonras> diinyada artan

guvenlik kaygrlar> gibi kuresel

dinamikler; dizer taraftansa kimlik

politikalar> barlams>nda deriflen

Turk modernleflmesinin dozas,

sivil toplum d&rgutleri ve

geniflletilmifl vatandafll>k hak ve 6zgirluklerine olan talep gibi
yurtici dondflimler, Tirk politikas)ns iceri ve dsflarsnon kesifliminde
anlamaya yonelik ihtiyac> art>rm»flor. Deriflen Diinyada Tirk
Politikas>: Kiresel Dinamikler ve Yurti¢ci Dondflimler’de
lstesinden gelmeye cabflacas>m>z mesele bu olacakbr. Turkiye'yi
kireselleflmenin ve modernleflmenin kesiflimine oturtuyoruz.
Gergcek flu ki, giin gectikce kireselleflen diinyam»zda, siyasal
aktorlerin secimlerdeki baflars> da, onlarn, dxfltan-ige kiiresel
dinamiklerle aflamsdan-yukarsya yurtigi baskolar> ve aktorleri ayns
potada eritebilme yetilerini ortaya koymufitur. Milliyetci tepkilerin
ve guvenlik kaygrlarn>n olduau glinimiizde bile Adalet ve
Kalk>nma Partisi’nin (AKP) devam eden segim baflar>s> bizim
bu cabflmam>z>n da temel teziyle ortifimektedir; yani,
kiresellefimeyle etkili birliktelik, savunmac> ice-kapanmac»
ulusalc> vizyondan daha iyi bir recetedir.

Demokratik Pekiflme ve Ekonomik <stikrar
Caxndafl Turkiye’nin tarihi géstermektedir ki, moderniteye ve
demokrasiye gegifl siirecleri oldukca baflarl> olmufitur. Ulus
devlet, ulusal kalksnmacsbk, biirokratik ve legal-rasyonel cerceve
ve cumhuriyet vatandafll>a> fleklinde kendisini gdsteren siyasal
modernleflmenin anahtar gerekleri saalam bir flekilde yerleflmifitir.
Bundan da ote, Turkiye’de devrim yoluyla yukardan ya da
devlet eliyle geleneksel toplumun donifitiiriilmesiyle gercekleflen
moderniteye gegifl, koloni-sonras» ve kalk>nan toplumlar icin bir
modernleflme modeli olarak gérilduail dlglde blyuk bir dikkat
cekmifl ve takdir toplam»fltsr. Benzer flekilde, 1945°teki
demokrasiye gecifl de énemli bir baflar> hikayesi olagelmifitir.
Rejime yap>lan miidahalelere raamen, ¢ok-partili parlamenter
demokrasi, siyasal yaflam>n bir normu olarak son altmsfl y>ldsr
kan>ksanmfltr.

Ne var ki, moderniteye ve demokrasiye gecifiteki baflar> tam
anlamvyla bir pekiflmeye donuflmemifitir. Demokratik yonetiflimin
ve haklar, 6zgurlukler ile sorumluluklar temelindeki bireysel
Ozerkliznin samlanmas> baalamynda, devlet eliyle gerceklefitirilen
bu moderniteye gegifl kendisini donufitirmede baflars>z olmufitur.
Bu baflars>zlk; kimlik temelli kiiltirel tansnma talepleri, sivil
toplum temelli aktif ve katlbmc> vatandafl>k talepleri ve haklarsn,
ozgurliklerin ve sorumluluklarn geniflletilmesi yéniindeki
vatandaflbk talepleri fleklinde kendisini gostermifitir. Bu bak>mdan,
1980’lerde 6zellikle de 1990’lardan itibaren, Turkiye ceflitli
krizler yaflamakta ve modernitenin deziflen yap>s>n> tecriibe
etmektedir. Giincel barlamda, Turk politikas>sn>n yizlefltiai en
Onemli sorunlardan biri de bu krizler ve modernitedeki deriflimlere
nas>| eklemlenecexi ve onlara nas>l cevap vereceridir. Daha net
bir ifadeyle, bize gore Tirkiye’de modernite sorunu, moderniteye
gecifl sorunu olmaktan daha ¢ok devlet-toplum-birey iliflkilerinde
modernitenin pekiflmesi sorunudur.

Benzer bir mant>kla, Tirkiye’nin daha istikrarly, adil ve
demokratik bir toplumsal yapsya dénufltiriilmesi gerekmekte,
bunun temel problematizini de demokrasinin pekiflmesi
oluflturmaktad>r. Bu, elbette, toplum-devlet etkileflimini ve
toplusal gruplar aras> ve kimlik temelli iliflkileri de kapsamaktadsr.
fiu da agkga belirtilmelidir ki, bizim demokratikleflme kavramsm»z
demokrasinin siyasal partiler ve secimler temelinde flekillenen
prosediirel ve bicimsel anlay>fbnyn dtesine gegmektedir. Bigimsel
ve iceriksel demokrasiyi ay>ryoruz (Keyman, 2000; Onifl, 2003).
<geriksel tan>m»ryla demokratikleflmeyle; haklarn, ézgurltklerin,
sorumluluklar>n, hoflgériintin ve fliddetten uzak uyuflmazlklarsn
¢Ozumlerinin genifllemesini de iceren demokratik normlarn
toplumsal iliflkilerde derinleflmesini ve pekifimesini kastediyoruz.
Bu a¢>dan, demokrasinin sadece bir siyasal rejim anlam>na
gelmedixini; bireysel 6zerklik, hoflgéru ve dizerlerine sayg» gibi
demokratik normlar arac>l>asyla diizenlenen gruplar aras> ve
grup ici etkileflime sahip bir toplumu séylilyoruz. Modernite ve
onun pekiflmesi gibi, demokrasi ve onun yerlefimesini de
irdeleyeceniz.

Asbnda, demokratik pekifimeye duyulan ihtiyacsn bir benzeri
de ekonomik alanda strdurtlebilir kalksnman>n saslamas>dsr.
2001 krizi sonras> donemdeki Tarkiye’nin ekonomik
performans>ndaki 6nemli gelifimeye raamen, makroekonomik
performansa ve blyumenin saalambe ve surdurulebilirliaine
iliflkin soru iflaretleri devam etmektedir. Kuresel finansal
piyasalardaki beklenmedik biylme durumlarnsn dniimizdeki
yllarda tersine dénmesiyle birlikte glin yiiziine ¢>kma ihtimali
tafbyan Turkiye’nin makroekonomik performans>ndaki k>rlganbk
Omelerinin tespiti mumkin olacakt>r. Bu nedenle, temel
tezlerimizden birisi de demokratik pekiflme ve ekonomik
blylmenin elde edilmesinin Tk politikas>n>n giincel bazlamdaki
temel zorluklarsndan biri oldusudur. Dahas», bu iki mesele



birbirinden ayr> zorluklar teflkil etmemekte, birbiriyle ic ice
gecmektedir. Oziinde, demokratik pekifime sadece kendisi icin
6nem taflbmamakta, ayn> zamanda kurumsal ve yasal altyap>n>n
yaratlmas> ve surdirulebilir kalkonma icin bir ceflit istikrar
ortamsnyn saalanmas>nda da 6nemlidir.

Deriflen Diinyada Turk Politikas»: Kiresel Dinamikler ve Yurtigi
Dondflimler’in ilk bolimi okuyucuya demokratik pekifime
perspektifinden Turkiye’nin tarihsel ve analitik bir
decerlendirmesini sunmay> amaglamakta ve okuyucuyu 1980
sonras» TUrk politikassnda gelifimelerin daha detayl> bir analizine
haz>rlamaktad>r. <kinci bolimde, kireselleflmenin ve Avrupa
entegrasyonu sdrecinin etkilerine odaklanarak Tirk politikas>sndaki

Turkiye’nin daha istikrarl, adil ve
demokratik bir toplumsal yapiya
donustiiriilmesi gerekmekte, bunun temel
problematigini de demokrasinin pekismesi
olusturmaktadir.

krizlere ve deriflimlere derineceniz. Boylece, derinleflen Trkiye-
AB iliflkilerine ve IMF ile AB’nin anahtar dxflsal aktorler olarak
mudahil olduklar> kiireselleflme baalamyndaki ekonomik yeniden
yap>lanma stirecine 6zel bir énem vermifl olacamz. Bu bolimde,
Turkiye politikas>n> agkga kiiresel dinamiklerle yurtici baskslarn
kesiflimine yerlefltireceriz.

Tarkiye’nin yonetiflim sorunuyla ilgili odak noktams>z> AKP’nin
yakon gecmifiteki baflar>s>ns ve buna paralel olarak sosyal
demokrasinin Turkiye’deki baflars>zh>a oluflturacak. <ddia
ediyoruz ki Turk politikassndaki ‘merkez’ sorunu, modernite ile
demokrasi krizlerinin ve deaiflimlerinin, ayn> zamanda bunlarn

devlet-toplum-birey iliflkilerinde pekiflme ihtiyac>n>n bir
d>flavurumudur.

Kitab>n son bélumiinde, modernite ve demokrasinin kesifliminde
etkin olan toplumsal dinamiklere ve aktorlere odaklansyoruz.
Bunu yaparken, Turkiye’de sivil toplumun geliflimini, Kirt
sorunu baalamsnda kimlik meselesini ve efliksizlik ile yoksulluk
fleklindeki toplumsal adalet sorunu analiz ediyoruz. Umut ediyoruz
ki bu bolumler, Turkiye nin derifliminin ve Turk politikas>n>n
bu dexiflimlere nas»| tepkiler verdizinin kapsaml> ve bittnltkIi
bir resmini ortaya koyacaktr. Boylece, Dexiflen Dlnyada Turk
Politikas>, demokratik pekiflme a¢g>s>ndan bir ¢andafl Tlrkiye
cabflmas> sunmakta; bunu yaparken de Turkiye’nin yonetimini
yontemsel olarak kiresel-bolgesel-ulusal-yerel kesiflimine
yerlefitirerek tarihi, toplusal ve siyasal-ekonomik bir Tirk
politikas> analizi ortaya koymaktadbr.
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Mevlana’da llahi Ask

Yiice insan Mevlana biitlin hayatini Hakikat’i ve ahlaki agidan miikemmelligi aramaya

vakfetmistir.

Y aflam>n>n biyik kssms>n> o donemde Selcuklu
«<mparatorluau’nun s>n>rlars icinde bulunan Konya’da
geciren dexerli mutasavv»f Mevlana Celaleddin-i Rumi’nin
(1207-1273) ilk ad> olan “Mevlana” Arapcada efendimiz anlamsna
gelir. Her ne kadar bu yiceltici s>fat ulema igin kullanslagelmifl
olsa da, Rumi igin kullan>maya baflland>ktan sonra sadece o bu
sfat ile anslmaya bafllamfitr.

Hilya Durudogan > Felsefe

Calbflmalarsn>n bilytik bir kssm>ns Horistiyan mistisizmine adambfl
olan Evelyn Underhill Mysticism: A Study in Nature and
Development of Spiritual Consciousness adl> tnli kitab>n>n
Onsozunde mistisizmi floyle tan>mlar: “Mistisizm, ruhun insan
akbn» aflan bir dlizen—hangi teolojik anlay»fl kapsam>nda olursa
olsun—ile tam bir uyum i¢inde olma exiliminin ifadesidir. Bu
exilim, biylk mistiklerin btun bilincini kaplar; hayatlarsn>n
tamamn» etkisi altsna alr ve “mistik kavuflma” diye adlandsrlan
tecrlibe ile de amacyna ulafbr. Bu nihai noktaya Horistiyanbmn
Tann, panteizmin dunya-ruhu, felsefenin anlad>a> anlamda
mutlak olan gibi ceflitli adlar vermek mimkdndir. Ve ona ulafima
arzusu mistisizmin gercek konusunu oluflturur. <nansyorum ki;
bu devinim insan bilincinin kendini gelifitirerek ulaflabilecexi
en Ust noktay> temsil eder.”

Kimi mistiklere gore, Hakikat’in kelimelerle ifade edilemez ve
anlatlamaz bir doras> olduaundan ona ulafimak igin felsefe,
bilim ve hatta bilincin temel ald>=> en guvenilir kaynak olan akol
bile yetersiz kabr. Hakikat’e ulaflmak igin gerekli olan fley, ne
sadece alg»sal, ne de sadece akslsal metotlar> temel alan bir ceflit
ruhani tecrubedir. Bu noktada akla fléyle bir soru gelmez mi?
Mistiklere bu tecriibede yol gosteren fley en glivenli arac olarak
kabul edilen akol derilse nedir? Bu sorunun cevab> aflktr. Sadece
ve sadece (kalbin bilgelizin anahtar> olan) aflk, mistiain Tanr>’ya
ya da —mistikler aras>nda ¢ok yaygon bir baflka deyiflle—
Sevgili’ye kavuflma ve onun ile btiinleflme arzusunun doras»na
dair fikir verebilir. Dolay>$»yla, mistisizmin 6zinde mutlak ve
yuce Varboa duyulan aflk yatar. Zaten, son mertebe olan Tanr’ya
kavuflma ve onunla bir olma hali—mistik kavuflma—ancak ilahi
aflka teslimiyetle mumkdn olur.

Yaflam felsefesinden ve eserlerinden anlafbld>a»> (izere Mevlana,
Muhammed Peygamber’in ¢aretisine baals, inanc> tam bir
muslumandr. Zaten mistisizmin 6zlindeki aray>fl hemen her
zaman Yerleflik bir dini anlay»fl igerisinde anlam kazansr. Mevlana,
Sunni mezhebinin dort ana dalbndan biri olan Hanefilice mensup



bir ailede yetiflmifitir. Eserlerinde geleneksel <slam anlaysf>na
uygun ifadelere s>kca rastlanmakla birlikte, gercek ibadet flekille
dexil, kalpten baabbkla dl¢uldiad icin Mevlana, ruhun yiicelmesi
icin sadece dini ritlelleri yerine getirmenin yeterli olmad>n>
soyler. Kendi ifadelerine gore, flekli ibadetin tek amac> Allah’>
araysflta yoaunlaflmay> kolaylafltrmakt>r. Mistik sezginin biittin
ruhu kaplamas> igin rituellerin ve flekli ibadetin ¢cok &tesine
gecmek gerekir. Mevlana’ya gore bu halin oluflmas> icin kifli
nefsini tiketmeli ve Allah’>n emir ve iradesine mutlak olarak
teslim olmabdsr. Allah’>n emirlerine ve iradesine kaysts>z flarts»z
teslimiyet haline verilen ad tevekkildir.

Sufizmde yani <slam mistisizminde t¢li bir model vardsr:
* Beden

* Nefs

* Ruh

Sufi inancna gore, kainatn ve kainattaki her fleyin yarad>bfbnda
olduau gibi insan bigimlinin yaradslfi>nda da gizli bir anlam
sakbd>r. Mevlana her ne kadar beden ve ruhu birbirinden ay>ryor
ve bedeni ruhun iginden kagmas> gereken bir hapishane olarak
goriyorsa da, bedenden tam olarak kurtulmak miumkin dexildir;
zira beden ruhun bu diinyada varl>@n> ortaya koyan tek fleydir.
Nefs ise bedensel olmad»>a» icin esas>snda ruh cinsindendir ama
insan>n bencil niteliklerini kapsad>@» icin nefsi yiice olan ruhtan
ay>rmak gereklilizi vardsr. Bu ylizden olumsuz nitelikleri kapsayan
nefsi, “ego” gibi dufllinebiliriz. Kiflinin nefsi bedeni ile oluflur
ve bedeni ile yok olur. Ruh ise tekamil etmifllice iflaret eder ve
sadece azizler, felsefeciler ve peygamberlerin harc>dsr.

Ruhunu ylceltmeyi amag edinen kiflinin egosunu bir anlamda
yok etmesi; beden “hapishanesinden” kurtulmas» veya baflka bir
deyiflle, “6Imeden énce 6lmesi” gerekir. Mevlana’da insan>n
madde 6tesi yap>s>non iki boyutu olan nefs ve ruh, mistik anlaysfbn
yap» tafllarsndan biri olan ruhun 6lumstzluad fikrini anlamam»za
yard>mc> olmalar> agxs>ndan ¢ok dnemli kavramlardsr. Nefs,
bedende can olduru middetce bedenin dinyevi ihtiyag ve
arzularsn>n tatmini igin ¢abalar ve beden ile yok olur. Ruh ise
ylice varbmn insana bahflettizi ilahi lGtuftur ve ilahi olanla
yakonba>ndan ileri gelen 6liimsiiz bir doraya sahiptir. Yani bir
anlamda nefs 61imlu, ruh ise 6limsiizdir. Bu noktada akla floyle
bir soru gelebilir: insan>n beden 6tesi yap>s>na dair olan yani bir
anlamda ayn» fleyin iki boyutu olan nefs (lower soul/animal soul)
olumli ve ruh (higher soul) 6lumsuz ise, insan bedenini aflan
yap»s» itibari ile 61umli midir yoksa élimsiiz mi? Kansmca,
bu ikilemi ¢dzmek igin “(gercekten) 6lmeden 6nce dlmek”
fikrinin mimkin k»ld>a> sezgiye yoaunlafimak bize yard>mc»
olacaktr. Mistik sezgi ve fark>ndab>asn ortaya ¢>kmas» icin
6lmeden 6nce 6lmek gerekir ve bu ancak ilahi varl>aa duyulan
aflkon yol act>a» bir biling hali ile mimkun olur. <nsansn 6l1imlu
bir varbk oldu=undan fliiphe yoktur ama bu 6lumli varbkta ruh
denen cevherin bulunmas> onun can daha bedendeyken ylice
varboa kavuflmas»>n> saalayan bir biling diizeyine erifimesini

sanlar. <lahi aflkla yan>p tutuflan mistizin bilinci dyle bir diizeydedir
ki, bu hal icinde nefsin arzu ve ihtiraslarnsn etkileri s>frlansr.
Muistizin bitlin varlb@n Yiice nin sezgisi kaplar; nefsi bir anlamda
yok olur ve can hentiz bedendeyken nefsinden vazgecen mistik
bu anlamda “6lmeden dnce dImufitir.” Bu nedenle celiflkiden
deril olsa olsa erilimlerin z>thandan bahsedilebilir. “<lahi aflka
dufimufl aklbn” isteklerine boyun eren Kiflinin (61imsiz olan)
ruhu butun benlisi kaplar. Bu hali yaflayan kifli i¢in nefsin istek
ve drtulerinin higbir dexeri yoktur; zira bu kifli 6lmeden énce
O0lmafitir. Dolayss>yla, mistiklerin bahsettizi anlamdaki
6lumsuzlik kifli “6lmeden dnce 6liirse” ortaya ¢>kan bir haldir.
Baflka bir deyiflle ruhun élimsizliai ve bedenin élimlaluai
aras>nda benzerlik yoktur. Ruhun 6limsuzliai ruhun maddesel
bir t6z olmad>a>ndan ileri gelmez. Yani ruhun élimsizli=i
bedenin 6limluzinin z>dd> anlam>nda de=ildir. Ruhun
olumsizltatnden kastedilen fley bir geflit bilgelik veya yiiksek
bilin¢ duzeyinde ortaya ¢>kan farkl> ve Ustln bir fark>ndabktr.
Bu bilgelize heniiz bedenli iken akl> ve gonli sadece ve sadece
Tanr> aflks ile dolu olan ulafbr.

Bu noktada ruhun 6limstzliad ve ilahi aflk kavramlarnon iliflkisi
lizerinde biraz daha durmak faydal> olabilir. Her ne kadar <slami
Oaretinin Mevlana lzerindeki buytk etkisi yads>namazsa da,
kan>mca benlizini kaplayan mistik sezgi teolojik éaretinin étesine
gecmifitir. Mevlana’daki bu boyutu kavrayabilmek icin “aflk’>n



saf felsefi anlam>n> yakalamaya cal>flmak gerekir. <nsana 6zgu
arzu ile Kifliyi ruhun 6limsizli=aini kavramaya yonelten aflk
aras>ndaki fark kendinden geciren (ecstatic) aflkbr. Kifli ancak
kendinden gegiren aflk halini yaflad>a> zaman nefsini yenebilir
ve 6lmeden énce 6lme halinin mimkin k»ld>a» ilahi kavufimay»
yaflar. Bu durum s6z konusu olduaunda, kiflinin 6z benliginin
yani (tanmsal olan) ruhunun varlasn>n fark>ndal>e> kort koriine
bir inanctan doemaz. Bu hal sadece “yaflansnca” ortaya ¢>kar.
Anlat>lamad»>a> yani s6ze gelmedizi gibi dzretilemez de.
Sevgili’nin sonsuzlurunun sezgisinin uyanmas> i¢in ruhun
O6lumsizluk halinin yaflanmas> gerekir. S6zlerin ve hatta
ibadetin kifayetsiz kald>a> noktadad>r ki mistik “yaflanmsfll>ktan”
gelen sezgisi ile Sevgili’sine kavuflur.

Eserlerinin lafzxndan ve ruhundan anlad>a>m»za gore bu dinya
bir ceflit sirguindlr Mevlana’ya goére. Mevlana bu anlay»fl>n
ifade etmek ad>na blyik eseri Mesnevi’nin bafl>nda bir ney
metaforu kullansr. Kamsfllbktan koparsimsfl bir kamsfitan yaps>Imfi
olan ney uflenen her nefesle evine, kam»fllxaa duyduau ézlemi
hayk>r>r. Mevlana’n>n bu metafor yoluyla anlatmak istedisi
fludur: esas>nda her insan Tanr> ile, Sevgili ile bir olduzu o
muhteflem teklizin ve butunliealn hasreti ile yanp
tutufimaktad>r. Hak ile olan teklizinden koparslan ruh,
metafordaki ney gibi aalay>p inlemektedir. Bitin arzusu bir
an once bedenden kurtulup yeniden Sevgili’ye kavuflmaktr.
Sufi gelenerinde, kendi 6z benliainin domas>n> her daim
fark>nda olan ve Hakk’a kavuflmak icin nefsini kéreltmeyi
amac edinen Kkifliye insan-> kamil ad> verilir. Mevlana bir
rubaide fléyle der: “Baflka bir ruh var. Onu ara! Beden damsn>n
icinde bir hazine var. O hazineyi ara! Ey yoluna devam eden
mistik! Eaer anyorsan, arad>an> dflarda deril kendinde ara.”?
Mevlana’n>n bu ve benzeri sozlerinden anlar>z ki Hakikate ve
Hakk’a yak>nlaflman>n yolu kendini bilmekten gecer.

“Kendini bilme” hali—bir anlamda—Hakikate yaklaflman>n
onkoflulu olduau igin, kendini bilmeyi amac edinen mistizin
nefsinden kurtulmay> amag edinmesi ¢ok 6nemlidir. Bir¢ok
mistik gibi Mevlana icin de bu icinde yaflad>a>m>z alem bir
hayal alemidir; bir ceflit hapishanedir ve ayn> zamanda
Hakikatin gérinmesini engelleyen bir perdedir. Mevlana’ya
gore suret ve mana—yani goriintll ve gercek—aras>ndaki fark»
gormemiz esastr. Mistik anlay»fl icinde dezerlendirildizinde
suret kiflinin fiziksel géruntusiine, mana ise ruhunda tafb>d>a»
dolayssyyla fiziksel gézle gériinmeyen hakikatine tekabl eder.
Esas>nda mana insandaki gizli gercekliain Tanr> tarafsndan
bilindizi bicimidir. Bundan da 6tesi, Tanr> her fleyin yaratan»
olduauna goére mutlak tekliain, mutlak anlam>n ve tiim

gerceklinin de yarat>c>s>d>r. Dolay>s>yla, Mevlana’nsn
duflincesine gore, her fleyin tek bir anlam> vard»r, o da Yiice
Varlktan baflkas> dewildir.

Yice insan Mevlana bitin hayat>n» Hakikati ve ahlaki a¢>dan
milkemmelliai aramaya vakfetmifitir. Bu goriintller dinyas»na
kaptsrmamsfitr kendini hig. Oliimi de bu gegici dinyadaki
glinlerimizin sonlanmas> ve yokluza gegifl olarak alg>lamamfit>r
hic. Zaten, her daim 6limun ebedi 6zimize donifl olduau
sezgisiyle yaflayan kifli icin 61im var m»> ki? Bu kifli 6limden
korkar m»? Oliim (var olmansn z>dd> anlamsnda) yokluk dewildir
ki. Aksine 6lim ebedi yaflama uyansflt>r. Mevlana’n>n inanc»
tam bir Misliman oldurunu géz 6nlinde bulundurdusumuzda,
6lumiin anlams baflka bir boyut da kazansr. Oliim ayn> zamanda
Hakikatin kendisi olan Hakk’a kavuflmad>r. Mevlana 6liime
dair fldyle buyurur: “herkes ayrbktan bahsetti; ben vuslattan.”
Nitekim Mevlana 1273 y>bn>n Arabk ay>nda 6ldi=inde, kendi
vasiyeti doarultusunda 6ltim y>ldénimd fleb-i aruz, yani diain
gecesi olarak an>maya bafllanmsfit>r. O gece “di=iin gecesi dir;
zira Mevlana o gecede bu diinyadan ayrIm>fl ve Sevgili’ye
kavuflmufitur.

Mistisizm s6z konusu oldusunda flu noktay> g6z dniinde
bulundurmakta fayda vard>r; mistikler 6zlerindeki ilahi cevheri
ortaya ¢>karmaya ne kadar uarafirlarsa uarafls>nlar, bedenli
ve 6limli varbklar olduklarndan ancak bdylesi bir varbk icin
mumkdn olabilecek dizeydeki bir “tanrssal”l>aa ulaflabilirler.
Zira mistiklerin ruhlarn> ylceltme ¢abalar> s>ras>nda “can hep
ve hala bedendedir.” Zaten, insanlar salt ruhtan ibaret olsalard,
nefsin isteklerini s>f>rlamak gibi bir sorunlar> da olmazd>. Ruh
ve bedeni birbirlerinden tam olarak ay>rman>n mimkin
olmad>mny>n farksndal>as ve ruhun yiceltilmesi cabalarsnyn bu
bitlinltk icinde cereyan ediyor olmas>n>n gérinar k>l>nd»>a»
en guzel érnek flliphesiz Mevlevilerin sema ayinleridir. Bu
ayinler ssras>nda, ¢ok yoaun bir kendinden ge¢gme hali yaflayan
Mevlevi dervifller ney, nsfiye gibi calgslar efllizinde, kollarsn»
iki yana ac¢>p donerek Yilce varlwoy zikrederler.

Son olarak, <lahi aflk dylesine esrarengiz bir gti¢tur ki insan>
caresiz ve aciz bir mistiee ¢evirir. Bu hissini floyle dile doker
Mevlana:

Anam aflk,

Babam aflk,

Peygamberim aflk,

Allah>m aflk,

Ben bir aflk cocumuyum,

Bu diinyaya sadece aflk> séylemeye geldim...

"Rumi (1979) "Rubais": Mystical Poems of Rumi, A.J.Arberry (cev.), s. 22 (Colorado: Westview Press).



Bose-Einstein Yogusmasi ile

Kuantum Optik

Bose-Einstein yogusmasinin kuantum optik 6zellikleri {izerine yapilan galismalar
2002 yilinda Kog Universitesi'nde baslamistir. Bu calismalarin hedefi kuantum
bilginin gerek teknoloji gerekse bilim alanindaki gelismelerine katkida bulunmaktir.

Ozgiir E. Miistecaplioglu > Fizik

A merikal> Unli fizik¢i Richard Feynman (1965 Nobel),
bir defas>nda, bir felaket ansnda gelecewe iletilmesi
gereken tum bilimsel bilgi bir cuimle dxfbnda yok edilseydi. Bu
ctiimle; “Dowrada her fley, birbirinden biraz uzak olduklarnda
birbirini ¢ceken fakat birbiri igine s>kxfltsrld>klarnda birbirini
iten, arabks>z bir hareket i¢inde dolaflan atomlardan yap>Imsfitor”
olurdu diye ifade etmifitir. Asbnda bu climlede dinyam»z ile
ilgili muazzam bir bilgi yer almaktad>r.

Ifbk, insan gozinun alg>layabileceni 400 ile 700 nanometre
(1 nanometre metrenin milyarda biridir) dalga boyu aral>@>na
karfl>bk gelen elektromanyetik bir >flbnsmd>r. Kuantum fizizinden
bilindiai Uzere, dalga boyu >flban elektromanyetik enerjisine
karfblk gelmektedir. Atomlarsn yap>s>ndaki elektronlar belirli
enerji seviyelerine sahip yoriingelerde bulunurlar. Ifben dretilmesi
atomlarn elektromanyetik >flbnsm» sonucu meydana gelmektedir.
Ote yandan, atom sadece belli enerji dezerlerine sahip >fbk ya
da dalga boylar> taraf>ndan uyarlabilir. Bir atoma yériingeler
aras>ndaki enerji fark>na denk olan bir dalga boyunda >f>k
gonderilirse temel haldeki elektronlar génderilen >fla> soaurarak
bir Gist enerji seviyesine ¢>karlar.

Iflbk bir kere uretildiai zaman, soaurulana kadar yayslr. Onceki
zamanlarda optik alan>ndaki bircok uygulaman>n temeli; aynalar,
»fon aysreslar, optik lensler ve prizmalar gibi optik elemanlar
yard>my ile >fhben yolunun dewifltirilmesi ilkesine dayanmsfitsr.
Bu optik elemanlarn >flsa>n yoriingesine olan etkileri, >fbosn
optik »>fbnlar olarak goruldial geometrik optik ile
ag>klanabilmektedir. Hassas 6lgtim ya da >fyan giriflim, kxrnsm
ve polarizasyonun gerekli olduzu (i¢ boyutlu gérintuleme ve
holografi gibi daha modern uygulamalarda, >fl>a> dalga olarak
tan>mlayan fiziksel optik kullansimaktads>r. Genel olarak, >fl>asn
uretildini, >fbk kaynaklarn>n ve detektorlerin ihmal edildizi >flan

dalga ya da >fbn olarak tansmland>=> k»>s>m klasik optik olarak
nitelendirilir. Buna karfl>n, kaynaklar ve detektdrlerin kuantum
mekanini ile ag>kland>m», >fi>a>n ise klasik olarak ele al>ndsa»
k>s>m ise yar-klasik optik olarak nitelendirilmektedir.

1901 y>bbnda M. Planck kara cisim >fsmas>n> kuantumsal olarak
modellemifitir. Bunun devamynda 1905 y>bnda A. Einstein
taraf>sndan >flbesn kuanta ya da foton ad> verilen tanecikli yap»s»
ve fotoelektrik olay ag>klanm»fltsr. Bu geliflmeler ile beraber, Sir
Isaac Newto’nun >f>en yuvarlar (corpuscular) taneciklerden
olufitusunu 6ngdrdiad teorisinin, modern strimleri kesin olarak
yerleflmifitir. Dalga-parcac>k dualitesi ve 6nceki optik uygulamalar
g6z oniinde bulunduruldusunda, klasik optizin kullansImas»
yeterli olmaktador.

Yakon zamanlarda, 6zellikle tek fotonlar gibi son derece diflik
»fbk fliddetlerinin iletiflim alansnda ¢ok blyiik avantajlar sundusu
anlafblm>fitr. Kuantum optizi >flas foton akofl> olarak ele al>r ve
onlarsn dambmo, istatistikleri Gzerine, onlar> pargac>k kabul
ederek yaklafbr. Ifbn>m>n kuantum istatiksel 6zellikleri kuantum
glraltd ile baalantbd>r. Bu sebeple, kuantum optiksel calfimalar,
kuantum guriltinin nas>l manipule edilebilecerini ortaya
koymaktad>r. Kuantum optiaindeki en buyuk baflars, s>flban
faz>ondaki veya fliddetindeki kuantum giriltinin ya da
dalgalanmalarn standart ssn>rlamalar altna duflirildisg s>ksflk
(squeezed) >fbesn ispat> ile gerceklefimifitir.

<Ik zamanlarda kuantum optiri, optik kaviteler, interferometreler,
tuzaklanm»fl atomlar ve iyonlar i¢in deneysel ve fiziksel
sistemlerde uygulanmsfitr. Atom tuzaklama teknolojisindeki
gelifimeler ile atom soautma tekniklerindeki etkili ilerlemeler
birlefitirilmifitir. Bu kombinasyon uygulanarak sodyum atomlarnyn
afbr> difluk s>cakbklara soautulmas> sonucunda Bose-Einstein



yoruflmas» elde edilmifl ve bu emsalsiz sonug 2001 y»I>nda Nobel
ile ddlllendirilmifitir. Lazerler ve manyetik alan yard>m> ile
atomlar>n sozutularak tuzaklanmas> ve bunu takiben
buharlaflt>rarak soautma yontemleri ile mutlak s>fra yakon
sscakbklara inilerek sonug al>nmyfitsr. Bose-Einstein yooufimas»
tim gaz parcac>klarsn>n ayn> kuantum seviyesinde bulundusu
cok dzel bir durumdur. BEC bilim adamlar» icin, genifl skalalar
da kuantum fenomenin kontrollni ve gdzlemini saalayan
emsalsiz bir olayds>r ve atomik fizizin kutsal ké&sesi olarak da
isimlendirilir. Uyumlu kuantum pargac>klar topluluaunun
incelenmesi, atom optizi gabflmalarna ve kuantum fenomenlerine
ve temel hesaplamalarna tumuyle yeni gorufller getirmifitir.
Yorun madde fiziwi, kat> hal fiziai ve optik BEC’nin temel
cabflma alanlard>r. BEC ile >fbasn etkileflmesi absflImsfbn dsflnda,
>fhosn yaysimas»na énculik eder.

Yozuflmansn kuantum optiksel 6zelliklerinin bafllang>¢
incelemeleri, kuantum yozuflmann istatiksel doras»n» karakterize
etmeyi amaclamaktad>r. Bu amag ile BEC uzerinden foton
saglmas>n>n cabflsimas> gerekmektedir. Raman sag>lmas> veya
Bragg sa¢g>lmas>na ek olarak Bose-Einstein yorufimas>nda
kuantum optizin Unld superradyans etkisi de gerceklefitirilmifitir.

BEC ve lazer »fbm, koherent dzellikleri ag>s>ndan birbirine
benzemektedir. BEC fenomeni, optik buyuk bir lazer gibi
diflunebilecerimiz atom lazeri ¢abfimalarsna frrsat yaratmsfitsr.
Ifbesn ve madde dalgalarnsn kanflbms olas> hale gelmifl, daha
onceleri >fbk icin gecerli olan etkiler flimdi deneysel olarak
gerceklefltirilmifl madde-dalgalars igin de gegerli olacakbr. Lineer
olmayan optik ve madde-dalga optizine benzer olarak madde-
dalga solitonlar> ispatlanm»flt>r. Ayn> zamanda BEC, »fl>mn
yay>lmas icin ilgi gekici bir ortam haline gelmifitir. BEC, kuvvetli
fliddetler gerektiren lineer olmayan optikten farkl> olarak, tek
foton seviyesinde dalga-kanflm> gibi lineer olmayan etkilerin
gozlenmesine izin verir. Bu durum fotonlarn kuantum dolafbkl>a»
olarak adland>r>lan, yilksek korelasyonlu foton durumlars Gretmeyi
Onermektedir. TUm bunlar kuantum bilgi uygulamalar> ag>s>ndan
kaynak olmaktadsrlar. BEC yardsmb ile >fbosn durdurulabilecesi
ya da ¢ok yavafl h>zlara indirilebileceri kanstlanmsfitr. Bunun

1901 yilinda M. Planck kara cisim igimasini
kuantumsal olarak modellemistir. Bunun
devaminda, 1905 yilinda, A. Einstein
tarafindan 1s18in kuanta ya da foton adi
verilen tanecikli yapisi ve fotoelektrik olay
agiklanmistir.

yan>nda, >flan tlim bilgisini BEC (izerine efllemek mimkumdr.
Bu sayede de bilgi istenilen her yere tafl>nabilmektedir. Ifbk ve
maddenin etkileflmesi Gizerinden benzeri gérilmemifl bu kontrol
mekanizmas> ile kuantum bilgisayarlar ve uzun mesafe kuantum
iletiflim aolars i¢in atom-optik ara yuzler kurulmas> gereklidir.

Bose-Einstein yoauflmas>nyn kuantum optik 6zellikleri Gzerine
arafltrmalar, bu konudaki bilimsel uygulamalarn harekete
gecmesi ve kuantum optiri alan>nda atomik fizizin kutsal kasesi
say>lan BEC uzerine olan gelifimelerle beraber Kog¢
Universitesi’nde 2002 ysInda bafllamsfitsr. Ustiin Baflarsl> Geng
Bilim <nsanlarn> Odiillendirme Program> (GEB<P) gergevesinde
2004-2007 ysllar> arassnda Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
tarafndan finansal destek saalanmsfitr. Kog Universitesi’nde,
Fizik bolimunde ylksek lisans program>n>n kurulmas>ns>n
akabinde bir éarencimiz araflbrmalarda yer almsfitbr. Bu alanda
yetifltirilen 6arenciler yurt dsfbna yonelmekte ve Kog Universitesi
bu konuda diinya ¢ap>nda exzitim olanaklar> saalamaktad»r.
Yuksek lisans 6arencimiz, Amerika’n»n bircok yerinde ilk 10°da
olan Universitelerden kabul alm»fl ve ezitimine devam etmek
icin Cornell Universitesi’ni segmifltir. Halen Malzeme Bilimi
béluminden bir doktora éarencimiz ve Fizik boluminden bir
Oarencimiz araflt>rma
hedeflerimize katk>da
bulunmak igin eritim
gérmeye bafllamsfitsr.
Bu y»l Fizik bélimiinde
ag>lacak olan doktora
programsndan sonra bu
heyecan verici konu
tizerine daha c¢ok
6arencinin
yetifltirilebilmesini
umut etmekteyiz.

Sekil |: Fotonik kristallerde oldugu gibi, girdap &rgu dijzeni.r)de de eneriji seviyeleri
arasinda yasak bolgeler olusturarak isik durdurabilir. Kog Universitesi'nde yapilan
galismalar ile elde edilen bu ilgi gekici sonug Physical Review Letters dergisinin
kapaginda yer almistir.

Bose-Einstein yoauflmas» ile kuantum optizi ¢al>flmalarsnsn as|
hedefi bu abflxlmam»fl sistemleri kuantum bilgi bilimi ve
teknolojisi uygulamalar> icin yararl> hale getirmektir. Tim
bunlarn aras>nda, uzun mesafe kuantum iletiflimi igin optik
haf>zalar ve kuantum bilgi iflleme igin kuantum dolafbklk Gretimi
ve manipiilasyonu oldukga ilgi cekmektedir. Kog Universitesi,
atomik fizik ve kuantum optik tUzerine yapta ¢abflmalar ile
kazand>o> guvenilir baflarlar sayesinde diinya ¢ap>nda
tan>nmaktad>r.



Kog Universitesi Fizik bélimiinden Prof. Tekin Dereli ile son
giinlerde yuruttuatimiz projemiz sonucunda atomik Bose-
Einstein yoruflmas>ndaki kuantum bilgi birimlerinin (qubit)
yaflam émriini s>n>rlayacak abfl lmamofl koherent olmayan bir
mekanizman>n varla meydana ¢kanImsflr. Physical Review
A’da yay>nlanm>fl olan ¢al>flmam>z 2007 senesinde saygn bir
dergi olan Virtual Journal of Quantum Information, (Edited
by D.P. DiVincenzo) tarafsndan secilmifitir.

Atomik sistemlerde efl uyumsuzluk tzerine bir baflka ciddi
mekanizma >fbn>msal kay>plardsr. Bu problemi ortadan
kald>rmak icin, kesikli enerji bantlar> aras>ndaki boflluklar ile
»fbnsmen gercekleflmesini yasaklayan fotonik kristaller
kullanabiliriz. Bose-Einstein yoruflmas>n>n dondirilmesi
diizgiin s>ralanmy>fl girdaplar oluflturur. Girdap 6rgl yap>s,
Bose-Einstein yorufimas>non tpks> kat> kristal yap>da gorildiad
gibi fotonik bant aral>klarna sahip oldusunun bir kan>t>dsr. Bu
ilgi cekici sonug, kendi alan>nda ¢ok dnemli bir yere sahip olan
Physical Review Letters dergisinin kapaaynda yer almsfl ve bu
sayede fizik cemiyetine duyurulmufitur.

Kog Universitesi Fizik bolimi 6aretim Gyelerinden Prof. Dr.
Alphan Sennarozlu’nun katks>larsyla atomik Bose-Einstein
yoauflmas» ile kuantum optik haf>za tzerine yurutti=riimiz bir
dizi cabflma sonucunda, <stanbul Teknik Universitesi doktora
Oarencimiz ile atomik yoruflma igin ti¢ boyutlu >fbk yay>Imas»
teorisini ortaya konulmufltur. Bu son zamanlardaki
cabflmalar»m»z ile elde ettisimiz sonuclar “Optics Letters”
dergisinde makale
olarak yay>nlanmfl
ve gerek akademik
gerekse endustriyel
alanda cal»>flan
cevrede ¢ok bulyuk
ilgi uyand>rmofltor.
Bu cabfima ayn»
zamanda <stanbul
Teknik Universitesi
taraf>ndan
desteklenmifitir.
Buna ek olarak,

Sekil 2: Mart 2008 yayin OPN dergisi. “Uzun mesafe iletigimi igin kuantum
dolasikliga genel bir bakis” makale kapagi olarak verilmistir.

Amerikan Optik Topluluau’nun yay»>nlad»>a> “Optics and
Photonics News” dergisi icin uzun mesafelerde iletiflim icin
kuantum dolafbkl>k konusu tizerine genel bir tanst:m yazmam»z

Bu alanda yetistirilen 6grencilere yurt
disindan talep artmakta ve Kog
Universitesi bu konuda diinya capinda
egitim olanaklari saglamaktadir.

istenmifitir. Makalemiz Mart 2008 kapaa>nda yay>nlanmak icin
secilmifltir.

Ulusal ve uluslararas» birgok enstittiden arafltrmacslar ve onlarn
oarencileri ile cabfhblm»fl ve istenilen hedeflere ulaflsImsfitr.
Bowazici Universitesi’nden Prof. E. Demiralp ile atom-yonga
problemi tzerine cabfisImyfitr. Bu ¢alfima sonucunda Bose-
Einstein yoauflmas>n> genifl tuzaklar icinde s>k» gamzeye
benzeyen yap> gosteren tuzaklar kullanarak hapsederek
yoauflmansn kiigiik boyutlarda ve yliksek yorunluza ulaflmas>na
izin verilmifltir. Spintronik ayg»ta benzer atomik Josephson
eklemi, spin tafbyan atomlar Ames Laboratuvar>’ndan Dr. W.
Zhang ile Georgia Teknoloji Enstituisi’nden Prof. Li You
iflbirliai ile incelenmifitir. Bunu yan»> s>ra spin taflsyan soliton
madde dalgalarsn>n kuantum iletimi de araflbrslmsfitsr. Optik
fiberlerin ve Josephson eklemlerinin atomik benzerleri atom-
optik kuantum bilgisinin ilerlemesi ve aktar>lmas>ns>n
entegrasyonu icin talep edilmektedir
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Ko¢-IBM Tedarik Zinciri
Arastirma Merkezi

Tedarik Zinciri Arastirma Merkezi’'nin kurulus amaci geleneksel olarak kar odakli
olan tedarik zinciri ve lojistik sistemlerine yeni bir bakis agisi getirerek siirdiirdlebilirlik
kavramini ve insani amaglari da iceren yaklasimlar gelistirmektir.

F. Sibel Salman - Metin Tirkay > Endistri Mihendisligi

K o¢ Universitesi, IBM'in her y»l, bilimsel araflbrmalar
desteklemek icin dunya genelinde s>n>rl> say>da verdisi
Arafitrma Destek Odulini (IBM Shared University Research
Award) kazanarak bu 6dili alan ilk ve tek Tirk tGniversitesi
oldu. Bu 6dil, Mihendislik Fakultesi Endustri Mihendislizi
Bolumi éaretim tyelerinden Dog. Dr. Metin Tirkay»n "Tedarik
Zincirinde <novasyon" konulu projesine verildi. Bu ddille
saalanan destekle Milhendislik Fakultesi’nde "Tedarik Zinciri
Arafltsrma Merkezi™ ag>ld>. Tedarik Zinciri Arafltrma
Merkezi’nde gergeklefitirilecek olan projeler Dog. Dr. Metin
Turkay ve Y. Dog. Dr. Sibel Salman ile birlikte, Jale Akyel'in
yonetimindeki IBM Tiirk Universite «liflkileri birimi tarafsndan
koordine edilecek.

Tedarik zinciri yonetimi mufiteri talebini karf-lamak amacryla
tlim zinciri oluflturan tedarikgiler, Uretim tesisleri, distribitorler,
perakendeciler ve mifiteriler arassndaki operasyonlarn planlama,
uygulama ve denetleme siireclerini kapsar. Bu amacla planlanan
ve yonetilen aktiviteler aras>nda tedarik siiregleri, satnalma

fiekil 1 — Tedarik zinciri yonetimi sistemlerinde finansal
ve cevresel faktorler

stirecleri, lojistik stireclerin yonetimi ve tedarik zinciri paydafllar>
aras>nda yer alan tedarikgiler, arac> kurulufllar, Ggiincl parti
servis saalay>crlar> ve mufiteriler aras>ndaki iflbriliai ve
koordinasyonun énemli bir yeri vardsr.

Tedarik zinciri sistemlerinde geleneksel ama¢ mufiteri talebini
karfl>larken zincirin operasyonlarsndan elde edilecek finansal
kazanglarn engoklanmas>na dayal>d>r. Tedarik zincirinde gelir-
gider kalemleri ise tedarik¢ilerden satxnalma maliyeti, tretim
tesislerindeki maliyetler, distributorlerde envanter tutma ve
malzeme ellecleme maliyetleri, perakendecilerde oluflan mufiteri
sevis maliyetleri ve fiekil 1’de gosterildizi gibi tim zincirde
oluflan malzeme hareketlerinin maliyeti ve perakendicilerde
sabsfllarla elde edilen gelirlerdir.

Etkin ve kireselleflen diinyansn ihtiyaclarna karfbl>k veren bir
tedarik zinciri sisteminin sirddrilebilir olmas> igin cevresel
ve sosyal etkilerinde finansal etkilerle butlnleflik olarak
incelenmesi gereklidir. Tedarik zinciri ve lojistik sistemlerde
cevresel performans sistemde olan kaynaklarsn iyi
yonetilmesiyle elde edilebilir. Hammadelerin kalitesi tedarik
zinciri sistemlerinin gevresel performanslarna etki eden en
onemli faktorler arassndad>r. Baz> hammaddeler ¢evreye zarar
veren kabklar icerebilirler. Uretim sistemleri gaz, s>v> ve kats
halde at>klar Uretirler. Bazen bu at>klarsn bir kssms ifllenerek
cevreye olan etkileri azalt>lsa bile goaunlukla bu zararl> maddeler
cevreye sabnmaktads>r. Distributorlerde yapslan depolama ve
ellecleme operasyonlar> esnas>nda cevreye zararl> maddeler
ag>pa ¢okabilmektedir. Perakendeciler satsfllarsn> miflteriyi
cezbedecek ambalajlarda yapmay» tercih ederler. Fakat bu
ambalajlarn genelde hi¢ bir geridoniflimi yap>lmadan ve
cevreye olan etkileri giderilmeden atk haline gelirler. Cevresel
ag>dan dizer 6nemli bir konu ise Granin kullansm dmri
dolduktan sonra atk olarak gevreye sal>nmas>d>r. Tafbmac>bk
sistemleri ise eflyalarn bir yerden baflka bir yere transferinde



kullanslan araclardan ¢>kan cevreye zararl> emisyonlar
bak>m>ndan 6nemli yer tutar. Tedarik zinciri ve lojistik
sistemlerin sosyal boyutlar> ise operasyonlarla elde edilen
dererin toplumun dexiflik katmanlar> taraf>ndan paylaflimas,
operasyonlarn toplumsal yaflama olan etkilerinin azalt:Imas>
ve afet esnas>nda toplum ihtiyaglarn>n ansnda ve etkin olarak
karflblanmas»>n» igerir. Tedarik zinciri ve lojistik sistemlerde
surdurulebilirlik finansal, cevresel ve sosyal amaglarn
butinleflik olarak incelenmesiyle elde edilebilir.

Tedarik zinciri ve lojistik sistemlerde surdirilebilirlik
yaklafl>mlar>sn> (¢ ana kategoride inceleyebiliriz:
1. Uriin odakl> yaklafismlar (kapal> dongii tedarik zincirleri),
2. Uretim sistemi odakl> yaklafismlar (cevreye duyarls ve yeflil
Uretim),

3. Tafbmacsbk sistemi odakl> yaklafbmlar (strdurtlebilir
tafbmacs k).

Uriin odakl> yaklafismlar tasarsm aflamas>nda trtinde kullan>lan
cevreye zararl> maddelerin enazalanmass>n> ve Urlin kullansm
omrund tamamlad>ktan sonra kullanslabilir olan parga ve
bileflenlerin gerikazan>m>n> gozetir. Amag urinun kullan>m
omri sona erdininde tamamen atk olmas>n> engellemektir.
Bu yaklafbmlardan en 6nemlisini kapal> dongt tedarik zincirileri
olufiturmaktr. Kapal> déngil tedarik zincirlerinde gerekli lojistik
altyap> ve Ustyap> planlamas> yapslarak trtinin kullanslabilir
olan parca ve bileflenleri gerikazan>br. Uretim sistemi odakl
yaklafl>mlarda hammadde secimi ve Uretim sireci tasarmsnda
cevreye olan etkinin enazlanmas> gozetilir. Amagc Uretimin
sistemini esnek olarak tasarlay>p at>klar>n olufilmas>ndan
tamamen veya kssmen kag>nmakt>r. Bu bak>mdan énemli
mekanizmalardan birisi farkl> hammaddelerin
kullan>labilmesidir. Dizer bir mekanizma ise sirecte
makine/ekipman diizeninin veya calfima koflullarsn>n
dexifltirilerek at’k oluflumunu azaltmakbr.

Taflbmac>bk sistemi odakl> yaklaflbmlarda farkl> taflbma modlar
kullamslarak cevreye olan etkinin azaltimas> gézetilir. Ornerin
mumkin olduau her zaman demiryolu veya denizyolu
tafbmacsbas kullansbrsa toplam sera gaz> sal>nsm>nda énemli
azaltmalar elde edilebilir. <nsac>l amagl lojistik stirtidilebilirlik
agps>ndan tafbmacsbk sistemi odakl> yaklaflbmlarsn en énemli
yonetmleri aras>ndadsr. Afetlerin yol agt@> insani ve ekonomik
kaysplar daha iyi planlama, haz>rbk ve koordinasyon gibi
aktiviteler ile azaltlabilmektedir. Bu konuda yapslabilecek
cabflmalar G¢ aflamada inceleyebiliriz. <k aflama, afet-oncesi
aflamadsr ve bu aflama afet riskinin belirlenmesini, gerekli bilgi
sistemlerinin gelifitirilmesini, halk>n bilin¢glendirilmesini ve
altyap»> sistemleri ile yap>larsn guclendirilmesini gerektirir.

<kinci aflama afet sonras> acil mudahale aflamas>d>r. Bu aflama
afet sonras> ilk midahaleyi ve afet bolgesindeki insanlar>n
kurtar>lmas>, bdlgeden uzaklaflt>rslmasy ve ihtiyaglarnyn
karfly>lanmass>ns icerir. Ugiincii aflama yine bir afet sonrass
aflamads>r. Ancak bu aflamada, acil miidahale yerine daha uzun
bir zaman diliminde afet bolgesinin iyilefltirilmesi ve yeniden
yap>lanmans>n oluflturulmas> gerekmektedir.Biitiin bu
aflamalarda, yoneylem araflt>rmas> problemleri ile karfblaflmak
mumkindur. <k aflamada kaynaklarn en etkin kullansm» igin
planlama, ikinci aflamada yarablarn hastanelere taflbnmas»,
kurtarma ekiplerinin afet bolgelerine ulaflbm> ve ihtiya¢ duyulan
malzemelerin daastsm» gibi lojistik aktivitelerin etkinliai bunlara
ornek olarak gosterilebilir. Son aflamada ise afet bdlgesinin
cehresinin dexrifltirilmesi igin yine kaynaklar>n en etkili flekilde
temin edilip kullan>Imas> bu problemlerden bir tanesidir.

Tedarik Zinciri Arafltbrma Merkezi’nin kurulufl amacs geleneksel
olarak kar odakl> olan tedarik zinciri ve lojistik sistemlerine
yeni bir bakfl a¢g>s> getirerek strdartlebilirlik kavramsn> ve
insani amaclar> da iceren yaklafbmlar gelifitirmektir. Bu
yaklafl>mlar farkl> projelerde test edilip uygulanabilirlikleri ve
faydalar> gosterilecek ve ayn> zamanda tim dinya
tniversitelerinde ifllenmek Uizere ders icerikleri de olufiturulacak.
fiu anda dort farkl> proje doktora, yiksek lisans ve lisans
Oarencilerinin katbmoyla surdirdlmektedir. Bu projeler aflamsda
anlatimofitor.

Surdurdlebilir Enerji Tedarik Zinciri: Modern yaflamsn en
O6nemli gereklerinden olan enerji, reel ve servis sektorlerinde
yoreun olarak kullansImakla birlikte tim sosyal ve yaflamsal
aktivitelerde tliketilmektedir. Enerji tedarizi icin fosil yakstlara
dayal> olarak oluflturulmufl olan zincirlerin en biyk etkileri
cevreye olmaktad>r. Fosil yakotlarn yak>Imas> sonucu ¢>kan
sabnmlar cevre kirlilinine yol agmakta ve bu sabnymlar arassnda
onemli bir pay sahibi olan sera gazlar kiresel >ssnmaya sebep
olmaktad»r.

TUB<TAK taraf>ndan desteklenen bu projede siirdiiriilebilir
enerji teknolojilerinin tekno-ekonomik analizi yap>larak yeni
enerji tedarik zincirleri oluflturmak tzere modelleme ve
eniyileme cabflmalar> yap>Imaktad>r. fiimdiye kadar yap>lan
cabfimalarda fosil yakstlarn kullansm»yla ortaya ¢>kan ve sera
etkisine yol acan karbon dioksit gaz>n>n>n yakalanmas> ve
depolanmassna yonelik benzetim ve eniyileme modelleri
olufiturulmufitur. Aynca biyo-yakotlarn enerji tedarik zincirlerine
entegrasyonu konusunda c¢abflmalar da tamamlanmsfit>r. fiu
anda glnefl enerjisinden elektrik Gretimi icin kullanslan
fotovoltaik hucrelerin tekno-ekonomik modellerinin
gelifitirilmesine devam edilmektedir. Modelleme cabflmalarnda



elde edilen tamsay»-kanfbk ¢cok amagl> eniyileme problemlerinin
¢cozlmune yonelik algoritma gelifltirme ¢abflmalar> da devam
etmektedir. Projenin ileriki aflamalarsnda dizer yenilenebilir
enerji Uretim teknolojileri de incelenerek surdurilebilir enerji
tedarik zinciri tzerinde ¢eflitli eniyileme cabfimalar> ve senaryo
analizleri yap>lacakbr.

Afet Lojistizi: Afet durumunda yeterli miktarda malzeme ve
etkilenen insanlarn istenilen yerlere zaman>nda tafl>nmas>n»
ve bunun igin gerekli planlama ve dnlemleri kapsar. Afet

oncesinde, olas> afet senaryolar> altnda ihtiya¢ planlamas> ve
gerekli ilk yard>m malzemelerinden kuru g>da, battaniye gibi
dayan>kl> olanlarsn stoklanmas> ile birlikte afet sonras»
koordinasyon ve dast>m planlar> olufiturulmas> gereklidir. Bu
amacla <BB taraf:ndan flehrin geflitli yerlerine Afet Miidahale
Merkezlerin (AMM) kurulmas> planlanmaktad>r.

<BB ve Afet Koordinasyon Merkezi taraf>ndan desteklenen
bu projede, merkezlerin yerlerinin segilmesi ele abnmaktadsr.
Bu secim yap>brken, afet sonras> ihtiya¢ malzemelerinin
dam>t>ms ile ilgili lojistik operasyonlarsn en etkili bicimde
uygulanabilirlizi dikkate abnan ilk unsurdur. Bu noktada amag,
mimkin olan en k»sa zamanda en fazla insana ulaflabilmektir.
Gerekli her bir malzeme igin etkilenecek yerleflim birimlerine
belli bir uzakl>kta bir AMM olmas> koflulu altxnda malzeme
damt>m zaman>nyn assrhbkl> ortalamassnyn en aza indirilmeye
cabfbld>as bir matematiksel model kurulmufltur. <stanbul icin
deprem senaryolar>, bu senaryolar alt>nda ulaflbm aalarn>n
durumlars, belirli bolgelerdeki deprem riskleri ile hasar
tahminleri ve bolgeler aras>ndaki uzaklklar gibi gergek veriler
toplanm>fltr. Matematiksel modelin girdileri toplanan veriler
kullanslarak turetilmifl ve ceflitli yer secimi ¢ézimleri
tretilmifitir. 39 potansiyel yerden 4-5 tanesine AMM
kurulmas>n>n yeterli fayday> sanlayacam> gozlenmifitir.
Tesislerde stoklanacak malzeme miktarlar>n>n ve
tedarikgilerinin daha detayl> cal>fimalar ile belirlenmesi ve
deprem sonras» seyahat siirelerinin tahmini Gstlindeki calflmalar
devam etmektedir. Ayrca yarallarn hastanelere tafl-nmass>nda
mevcut ambulans ve hastane kapasitelerinin analizi ile gegici
hastanelerin yer ve kapasite se¢cimi de ele al>-nmaktad>r.

Cok Modlu Tafbmac>bk ve Marmaray’da Ro-La Kullansm:
Lojistik faaliyetlerin en énemli aflamalarsndan birisi olan
tafbmacsb>k karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu ve boru
hatt> olmak uzere farkl> modlar kullanslarak yapslabilmektedir.
Bu modlardan baz>lar> ekonomik baz>lar> ise ¢evreye olan net
etki bak-ms>ndan daha avantajl>d>r. TUB<TAK ve <stanbul
Biiyukflehir Belediyesi taraf>ndan desteklenen bu projede ¢cok
modlu tafbmacsbk sistemlerinin tasarlanmas>na ve iflletilmesine
yonelik modelleme ve eniyileme cabflmalar> yap>Imaktad>r.
Projede gelifitirilen modeller ve ¢ozim yontemleri Marmaray
sistemine uyarlanarak Marmaray’>n Ro-La taf>macsba icin
kullansmas>na yonelik analizler yap>lmaktadsr.



Marmara Bolgesi Otomotiv Lojistizi Planlamas>:
Tirkiye’nin ihracat-nda en biyuk pay sahibi olan otomotiv
sektorl hem Uretimde ihtiya¢ duyulan hammadde ve parcalarn
tedariainde hem de Uretimi tamamlanm»fl Grlinlerin talep
noktalar>na ulafl>rslmas>nda ciddi bir lojistik altyap>s>na ihtiyag
duymaktad>r. Otomotiv Sanayi Derneri tarafsndan desteklenen
bu projede Marmara Bolgesi’nde yerleflik olan otomotiv Gretim
tesislerinde operasyonlar>n desteklenmesine ydnelik
surddrlebilir bir lojistik altyap>s> ve Ustyap»>s> kurulmas>na
yonelik analizler yap>Imakta ve bu yénde at>lacak ad>mlar
incelenmektedir.

Bu projelere ek olarak k»sa siire icerisinde aflamdaki iki yeni
projeye de bafllansImas> planlanmaktad>r.

Piller icin Tersine Lojistik Sistemi ve Pil Geridonuflim
Tesisi Kurulmas>: Gunlik hayatm>zda bir cok amag icin
kullanmakta oldusumuz piller kullan>m oémdurlerini
tamamlad>ktan sonra at>k haline gelmekte ve geri dondflimleri
saalanmad>a>nda ise yuzysllar boyunca cevreye zarar vermeye
devam etmektedir. TUB<TAK Marmara Araflbrma Merkezi,
Cevre Bakanbm ve <stanbul Bilyukflehir Belediyesi tarafsndan
desteklenen bu projede piller icin tersine lojistik sisteminin
tasarlanmas»>na yonelik modelleme ve eniyileme cabfimalar»
yap>Imaktad>r. Ayr>ca projede pil geridoniflum tesisi
tasarlanmas> ile operasyon plan ve cizelgelerinin
oluflturulmas>na yénelik calflmalar da yap>Imaktad>r. Proje
sonucunda <stanbul’da atk pil geri doniiflim tesisinin kurularak
hizmete al>nmas> planlanmaktad>r.

Bor <flletmelerinde Su Kullansmsnsn Eniyilenmesi: Ulkemiz
ag>s>ndan stratejik bir 6neme sahip olan bor madeninin
iflenmesinde yorun olarak su tiketilmektedir. Strdurulebilir
kalksnma icin en énemli yaflamsal kaynaklardan biri olan
suyun verimli ve etkin kullansm>na yonelik ¢abflmalar, dzellikle
suyun tekrar kullanslabilirlicinin saalanmass, ceflitli teknolojiler
ile geri kazan>m», kalitesinin art>r»Imas> ve maliyetinin
duflurdlmesi cabfimalar> oldukga 6nem kazanmsfitr. Eti Maden
<lletmeleri Genel Mudiirliinti ve TUB<TAK Marmara Arafitrma
Merkezi iflbirliniyle gerceklefltirilecek olan projede bor
iflletmelerinde taze su tuketimini ve atk su oluflumunu en alt
diizeye indirecek en iyi su kullan>m azlar>n>n tasarlanmas» ve
ideal su kullan>m>n>n samlanmas> amaclanmaktad>r.

Tedarik zinciri yonetimi ve lojistik endustriyel ve ticari
sektorker igin bir ana tema haline gelmifitir. Ginumuzde
tamamen yaygrnlaflmsfl olan kiireselleflme sonucu tedarik zinciri
ve lojistik sistemlerin getirdizi finansal, ¢evresel ve sosyal

Modern yasamin en onemli

gereklerinden olan enerji, reel ve servis
sektorlerinde yogun olarak kullanilmakla
birlikte tiim sosyal ve yasamsal
aktivitelerde tiiketilmektedir.

etkiler yerkurenin heryerinde hissedilmeye bafllanm>fl ve bu
s>stemlerin strdurulebilirlizinin sorgulanmas>n>n gerekliliai
ortaya ookmyfltsr. Tedarik zinciri ve lojistik sistemlerde
surdurulebilirlik finansal, gevresel ve sosyal amaglarn
batlnleflik olarak incelenmesiyle elde edilebilir. Kog-1BM
Tedarik Zinciri Araflbrma Merkezi surddrlebilir tedarik zinciri
ve lojistik sistemlerin modellenmesi, eniyilenmesi ve analizine
yonelik inovatif yaklaflbmlar gelifitirmeyi hedefliyor. Arafitbrma
merkezinde gelifltirilen yéntemler gergek hayattan énemli
problemlere uygulanarak etkinliklerinin gdsterilmesi da
amaglansyor.
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Koc Universitesi’nin Profili

Ko¢ Universitesi, 1993 ysl>nda
«stanbul’da kurulan kar amac> olmayan
bir vakof tiniversitesidir. Universite,
Vehbi Kog Vakf> tarafsndan finanse
edilmektedir. Misyonu, diinya
standartlarnda eaitim vererek en yetkin
mezunlar yetifltirmek, araflbrma alanynda
mukemmellizi samlayarak bilginin
ssmorlarns ileriye tafbmak ve genel
anlamda Turkiye’nin ve insanb@n
yararsna katk>da bulunmaktr.

Kog Universitesi’nde oéaretim dili
<ngilizce’dir. 2008 y>lnda kaystl> 6arenci
say>m»z, 3300’0 lisans, 400’ ise yiuksek
lisans/doktora olmak Uzere toplam
3700°dlr. Buna karfl bk, tam zamanl>
Oaretim Uyesi say>m»>z 274°dur.
Kog Universitesi’nin eritim felsefesi
“yarat>c> orretim/kat>bme> 6arenme”
prensibine dayabdsr. Kuruluflundan bu
yana, Ko¢ Universitesi, gergenin,

arafltsrma, yorum, elefltiri, yoluyla
aray>fbn> 6zendirmektedir. Uluslararas>
kurulufilarla ifbirlikleri, diinyaca tan>nan
akademisyenler ve ifl diinyas> liderleri
tarafsndan verilen dersler, Kog
Universitesi’nin exitim Kalitesine katk>da
bulunmaktad>r. Yurtd>fbndaki seckin
universitelerle deziflim programlar>
yuratilmektedir. Aynca, Universite,
Erasmus Program>’na katslmaktadsr.
Universitemiz, Fen-<nsani Bilimler ve
Edebiyat, <ktisadi ve «dari Bilimler,
Muhendislik ve Hukuk Fakulteleri ile
Hemflirelik Yiuksek Okulu, <flletme
Enstitist, Fen Bilimleri Enstitiisi, Sosyal
Bilimler Enstitlist ve <ngilizce Haz>rbk
Okulu’ndan oluflmaktad>r.

Dort y>lbk Tarih, Felsefe, Sanat Tarihi
ve Arkeoloji, <ngiliz Dili ve
Karfblafit:rmal> Edebiyat, Sosyoloji,
Psikoloji, Ekonomi, <flletme, Uluslararas>

<liflkiler ve Hukuk Bolimlerinden mezun
olanlar, BA derecesi abrken; Kimya ve
Biyoloji Miuhendislizi, Bilgisayar
Muhendislizi, Elektrik ve Elektrik
Mihendislizi, Endistri Mihendislizi,
Makine Muhendislizi, Matematik, Fizik,
Kimya, Molekdler Biyoloji ve Genetik
ile Hemflirelik Bolimi mezunlars ise BS
derecesi abrlar. Enstittilerimizde 26 farkl>
programda PhD, MS, MA, MBA ve
Yoneticiler icin MBA dereceleri verilir.

Kog Universitesi’nin 2945’ lisans,
1057’si yuksek lisans/doktora olmak
lzere toplam 4002 mezunu vardr.
Mezun olduktan 6 ay icerisinde ifle girme
oran> 100%’e yakond>r. 400°den fazla
Ko¢ Universitesi mezunu, hem
Turkiye’de hem de yurtd>fbndaki en gok
talep goren ulusal ve ¢ok uluslu firmalara
ve en Ust seviyedeki yiksek lisans
programlarsna girmifilerdir.



Koc Universitesi’ndeki Yuksek

Lisans ve Doktora Programlar

Bilgi aray»fl> yolunda dncu bilimsel
araflbrmalar ortaya koyabilmek, st
dizeyde kaliteli yuksek e=mitimi
gerektirmektedir. «fl ve sanayi
dunyas>n>n inovasyon, araflbrma ve

1. <iILETME ENST<TUSU
Yuksek Lisans Programlar>
flletme

Finans

Yoneticiler icin <flletme

Doktora Programlar>
<flletme

2. FEN B<L<MLER< ENST<TUSU
Yuksek Lisans Programlar>

Kimya ve Biyoloji Miihendislizi
Hesaplamal> Bilimler ve Mihendislik
Elektrik ve Bilgisayar Muhendislizi
Endustri Mihendislioi

Malzeme Bilimleri ve Muhendislik
Matematik

Makine Muhendislizi

Fizik

Doktora Programlar

Kimya ve Biyoloji Miihendislizi
Hesaplamal> Bilimler ve Mihendislik
Bilgisayar Muhendislizi

Elektrik ve Elektronik Muhendisliai

gelifltirmeye artan ilgisi, global rekabet
ve Universitelerdeki daretim yesi ag>a»
gerekli akademik donan>ma ve
uzmanl>ra sahip ylksek lisans
6arencilerine talebi h>zla arttrmaktad»r.

Endustri Mihendislizi ve Operasyon Yonetimi

Malzeme Bilimi ve Mihendislik
Matematik

Makine Muhendislizi

Fizik

3. SOSYAL B<L<MLER ENST<TUSU

Yiksek Lisans Programlar»

Anadolu Medeniyetleri ve Kilturel Miras Yonetimi
Karfblaflbrmal> Tarih ve Toplum Calflmalars

Ekonomi
Uluslararas> «liflkiler
Psikoloji

Universitemizdeki yiiksek lisans ve
doktora programlar, bu ihtiyac> g6z
ontne alarak, yuksek nitelikteki
omrencilere en iyi eritimi ve araflt:rma
destemini samlamay> hedefler.



Araflbrma Fonlar

Kog Universitesi’nin d>flar-dan saaladsa> arafltrma fonlar> aflasda goriildiiai tizere,
yllar igerisinde dnemli bir artfl gdstermiftir.
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« Ford Otosan * DPT (T.C. Baflbakanl>k Devlet e Ulusal Sarbk Enstitlisi, ABD
* Kog Sistem Planlama Teflkilat>) * USIP: Birleflmifl Milletler Banfl
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Dernexri) * ASELSAN e Wacker Cheime AG

« TUB<TAK (Tirkiye Bilimsel ve < Agk Toplum Enstitiisti




Araflbrma Haberleri

Avrupa Birlizi Projeleri Yonetim Ofisi

Kog Universitesi biinyesinde “Avrupa Birliri Projeleri Yonetim
Ofisi” ad> alt-nda yeni bir birim, Sevgi Ural direktorliainde,
faaliyete gecti. AB Projeleri Yonetim Ofisi, 6aretim tyelerini
AB programlar, ag>lan caanlar ve fonlama mekanizmalar
hakk>nda bilgilendirirken, proje haz>rlama, yazma ve
koordinasyonu ile Avrupa Komisyonu ile sozlefime gortfimeleri
aflamalarnda éaretim Uyelerine yard>mc> olur, bilimsel
aktivitelerin planlamas> ve yodnetimi, teknik raporlarsn
haz>rlanmas», proje ortaklar> ve AB Komisyonu ile iletiflimin
koordinasyonu gibi konular> yuratir. Hukuki ve finansal
formlarn diizenlenmesi ve finansal raporlarn haz>rlanmas ile
ilgili cabflmalar> Mali <fller Ofisi ile iflbirlici icinde yapar.
Kog Universitesi’ne katlmadan 6nce ARI Teknokent’in Genel
Koordinatérii olarak gérev yapan Sevgi Ural, Miami Universitesi
<lletme Yonetimi Bélimi’nden lisans derecesini ald>ktan sonra
yilksek lisansn> George Washington Universitesi’nin Uluslararas>
<liflkiler BAlimi’nde yapt.

Kog Universitesi Doktora Sonras> Araflsrma Destek
Program»

Kog Universitesi, 2008 Yaz Dénemi ile birlikte, akademik
kariyer yapmaya kararb, nitelikli tim adaylara yonelik Doktora
Sonras» Araflrma Destek Program»’n» bafllatt>. Bu yeni program
Turk tniversitelerindeki arafltrmac> éaretim (yesi ag>ann
giderilmesinde rol oynamay> hedeflemektedir. Ayn> zamanda,
bu program, Kog Universitesi 6aretim tiyelerine, ceflitli araflbrma
alanlarnda doktora sonras> bursiyerler ile arafltrma yapma
olanam> saslar.

Araflbrmada milkemmelliyet, 6nerilen bursiyerlik projesinde
ve adayda aranacak en dnemli kriterdir. Aday>n, baflvuruda
bulundu=u alanda se¢kin bir araflt-rma gegmifline sahip olmas»
beklenir. Baflvurular, tiniversite genelinde oluflturulacak bir
«nceleme Komitesi tarafsndan dezerlendirilir.

Bursiyerlik 1 Temmuz 2008 tarihinden bafllayarak bir y>Ibktr.
Bir y»>l daha yenilenme durumu olabilir. Maksimum stre iki
yld>r. Mevcut projelerin listesi ve detayl bilgiye www.ku.edu.tr
adresinden ulafblabilir.

KU Lisans Ozrencileri igin Yaz Arafitbrma Programs

2008 yaz>nda Kog Universitesi, lisans 6arencileri icin yeni bir
program bafllatyor. Bu program, 2004 y>Ibndan bu yana, liseli
oOarencilere yonelik yuritilen Yaz Arafltrma Programs’nen,
lisans 6rrencilerine uyarlanmsfl bir versiyonudur.

Bu program, arafitbrma becerilerini gelifitirmeye istekli, yliksek
lisans veya doktora yapmay» planlayan, motivasyonu yiiksek
lisans 6arencilerine yoneliktir. Program, lisans 6arencilerine
araflt-rma tecriibesi kazandsrarak, lisansistl eritimi veya
profesyonel arafltrma kariyeri seciminde kendilerine yard>mc»
olur. Orrenciler, bammssz diiflince ve yaratscshbklarns
gelifitirmeye yard>me> olacak, ¢ok ceflitli, yeni kavram ve bilimsel
araflrma tekniklerini 6arenirler. Program siresi en az yedi
haftad>r. Bafllang>¢ ve bitifl tarihleri 6aretim tyesinin ve
Oarencinin ihtiyaglarna basl> olarak esneklik gosterir.

Ouarenciler, KU 6aretim lyelerinin araflbrma projelerinin
icerisinden, kendi ilgi alanlarsna uygun olanlar> secerler Proje
dansfiman> 6aretim tyeleri, Kog Universitesi lisansiisti Garencileri
ve KU Lise Oarencileri Yaz Arafltrma Program»’na kabul edilen
usttin yetenekli lise 6arencilerinden oluflan araflt-rma gruplar
ile yakon olarak cabfbrlar. Detayl> bilgiye www.ku.edu.tr
adresinden ulafblabilir.
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